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Prelude

Historisch Herdersdorp op het zand
met zijn zuiver Schoonebeker ras,
dat er vroeger ook al was..

Ik ben de sprookspreker.

Horen jullie dat, dat zijn de bomen.

De bomen bomen.

Weten jullie, dat zij ondergronds bij elkander komen.

Dat zij delen wat zij weten.

Door de sappen stromen vanzelfsprekend

de verhalen, de verhalen van weleer.

En de oeroude gebinten in de boerderijen

De stamhouders van ‘t verleden,

dragen de verhalen in hun jaar ringen, eeuw na eeuw

opgeslagen in hun hout, weten zij zeer waarschijnlijk onwaarschijnlijk veel meer.
Ik heb geluisterd naar de bomen en gebinten, hen gevraagd om mij

te verhalen over Orveltes ontstaan. En dat hebben zij gedaan.

Zij fluisterden in mijn oren en spraken tot mijn hart, dit mocht ik van hen horen..

Het verhaal gaat, tussen de bomen en de gebinten, dat in de negende eeuw, wat boeren:

Prelude geschreven door: Niels Brandaan Cotterink
Het is niet toegestaan om zonder voorafgaande toestemming deze (of delen hiervan) te kopiéren en/of te gebruiken
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Over velden zijn getrokken
Uit Wezup kwamen zij
Op’t zand neergestreken
Bouwden zij zich een boerderij

Vijf erven opgetrokken
Die vormden "t kloppend hart
Dat kan geen toeval wezen
‘Tis het lot dat het leven tart

Eenvoudig gebleven
Door zelfredzaam te leven
Men deelde wat men had
Seizoenen brachten wat men at.

Boeren akkers, tuinderijen
Op de woeste grond
Rund en paard en schaap en varken
Waardoor een stapel vee ontstond

Moi , moi, mooi, scheper schapendrift en kooi
Moi , moi, mooi, scheper schapendrift en kooi

Elke boer bouwt zich een kooi
Van wat potgedekseld hout
Voor een Ram en een stuk of wat ooi
Want de mest is 't boeren goud

En de boer was ook de herder
Boter, groente, graan en vlees
Bemest zijn erf met potstal grond
Altijd puur natuur geweest

Eeuwen bleven beesten grazen
Op de onontgonnen grond
Zo ontstond het madeland

Dat men maaide met de hand.

Enin de tiende eeuw
ontsproot Orvelte Veen
Daar trokken net als hier,

Vijf boeren gezinnen heen.

Moi, moi, mooi, scheper schapendrift en kooi
Moi, moi, mooi, scheper schapendrift en kooi

En hoe het verder gaat....
Dat zullen wij weldra vernemen
Want het verhaal is in de maak

Dat vraagt luisteren naar de bomen
En geduld, is een schone zaak

De sprookspreker
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Inleiding

Voor u ligt het resultaat van een bijzondere samenwerking op weg naar een betere en duurzamere
toekomst voor iedereen die betrokken is bij Orvelte. We nemen u een stukje mee terug in de tijd
om het eindresultaat ‘het Masterplan Orvelte’ in het juiste perspectief te plaatsen.

We hopen dat u net zo enthousiast wordt als wij over de gezamenlijke visie op het authentieke
monumentendorp Orvelte en de toekomstplannen in de 21e eeuw.

Het ontstaan van het Masterplan heeft zijn eigen verhaal.

In het “Orvelte overleg” van 24 oktober 2016 wordt in aanwezigheid van alle partijen in Orvelte,
de Stichting Het Drentse Landschap en het volledige college van Burgemeester en Wethouders van
de gemeente Midden-Drenthe, de aftrap gegeven voor de ontwikkeling van het Masterplan Orvelte
2025. Het was toen ruim een jaar geleden dat een VABO-bestuurder tijdens een rondgang van het
college in Orvelte de uitspraak deed “Wat zou het mooi zijn als alle partijen in Orvelte met elkaar om
de tafel zouden kunnen zitten”. Na een aarzelend begin van dit “Orvelte overleg” in september 2015
groeide het onderlinge vertrouwen met als resultaat de eerste dorpsbijeenkomst in januari 2017.
Motto van deze avond is “Door dromen te delen komen we samen verder”. Rond vier thema’s wor-
den deze avond wensen van alle betrokkenen in en om Orvelte geinventariseerd. Bijlage 2 geeft een
overzicht van alle ingebrachte punten op deze avond.

Rondom de vier thema’s verzamelen zich 25 dorpelingen, medewerkers van de Stichting Het Drentse
Landschap en de gemeente Midden-Drenthe om de ideeén van de eerste dorpsbijeenkomst verder
uit te werken. Vanaf het eerste moment staat de haalbaarheid van de plannen voorop. Immers, de
toenmalige wethouder dorpen !) had eerder gezegd “luchtfietserij betalen we niet”. Gaandeweg de
uitwerking wordt in samenspraak met alle betrokkenen besloten een drietal onderwerpen door ex-
terne deskundigen verder uit te laten diepen :

o Cultuurhistorische waardestelling erfgoed Orvelte
o Bezoekersonderzoek Orvelte
o Verkeersadvies Parkeren en Circuleren in Orvelte

De resultaten van de onderzoeken worden gepresenteerd op een inloopavond en in de uitwerking
van alle plannen meegenomen.

In april 2017 is een intentieverklaring getekend, waarin een belangrijke stap wordt gezet om de sa-
menwerking in Orvelte te formaliseren onder de naam Orvelter Motor Overleg (OMO). Eén van
de doelen van het OMO is om Orvelte nog beter op de kaart te zetten. Om dat te bereiken richt de
samenwerking zich niet alleen op de toeristische kant van Orvelte, de sfeer en het ondernemerskli-
maat, maar ook op de leefbaarheid voor de inwoners.

1) wethouder Emko Dolfing
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Er volgen in totaal vijf dorpsbijeenkomsten, een inloopavond en vele werkgroep- en projectgroep-bij-
eenkomsten, hetgeen resulteert in een unaniem gedragen Masterplan Orvelte 2025.

Het Masterplan bestaat uit vijf met elkaar verweven bouwstenen :

o Eén visie, één beeld

o Kinderen zijn de toekomst

o Voor het dorp, door het dorp
o Openbare ruimte

. Verkeer

Het Masterplan 2025 is het resultaat van een gezamenlijke inspanning en echt iets om trots op te zijn.

Bijlage 1 en 3 geven het tijdspad en het relaas van dit proces aan. Volgens externe deskundigen zijn
de Midden-Drentse dorpen opvallend ver in hun participatiebezigheden, “te vergelijken met de top
van de eredivisie” ?).

Het authentieke verhaal van Orvelte

“Erfgoed is geen verdienmodel” 3); het vraagt om een onderscheidend, authentiek verhaal dat zich
verbindt met de erfgoedwaarden en de belevingsaspecten in Orvelte. Het verhaal van Orvelte is dan
ook voor bewoners, ondernemers én bezoekers. Het wil de (woon)omgeving mooier maken en de
onderlinge band en de verbinding met het dorp versterken.

Het verhaal, dat in de komende jaren ook het uitgangspunt moet zijn voor nieuwe initiatieven zoals
het opzetten van een (virtuele) historische route en bijzondere culturele evenementen, richt zich op
mensen die van authenticiteit houden, echt, duurzaam en persoonlijk. Mensen die ook liefhebbers
van natuur en cultuur zijn en die kwaliteit zoeken. Het verhaal gaat daarnaast over eigentijds herge-
bruik van materieel- en immaterieel erfgoed en is op deze manier ook een bijdrage aan een duurza-
me en groene samenleving. Een proeve van het verhaal treft u aan in het voorliggende plan.

In 1972 schrijft een journalist %) “We hebben tenminste Orvelte nog om ons het oude Drenthe te
herinneren”. Deze uitspraak heeft vijftig jaar later nog niets aan zeggingskracht verloren, zeker als Or-
velte zich richt op het oer van de landbouw met zijn potstallen, mest en graan op de essen en ons da-
gelijks brood. Oer staat daarbij voor authentiek, origineel, oorspronkelijk, stoer, no nonsens, puur, de
basis, echt. Het sluit aan bij de trend dat mensen willen ervaren en voelen. Daarbij wordt het belang
van Orvelte in Midden-Drenthe overstegen en draagt het bij aan de marketing voor geheel Drenthe.

Uitvoeringsprogramma

In het uitvoeringsprogramma worden de acties benoemd die invulling geven aan het Masterplan.
Een groot deel van deze acties wordt geinitieerd vanuit het dorp (inwoners en ondernemers). Deels
komen acties voort uit regulier onderhoud, aanpassingen aan de tijd en wensen van de bezoekende
toeristen. Deels komen ze ook voort uit het creéren van een eensluidend authentiek verhaal over
Orvelte, in zowel de communicatie als het aanbod en de fysieke omgeving.

Deze acties worden zoveel mogelijk in gezamenlijkheid opgepakt met de partners (bijvoorbeeld ge-
meente Midden-Drenthe, stichting Het Drentse Landschap en Staatsbosbeheer). Dit doet ook recht
aan de breed gedragen visie en het belang voor de genoemde partijen en waar van toepassing ook
voor de provincie Drenthe. De totale investering beloopt ruim achthonderdduizend euro te spreiden
over de jaren tot 2025. Een financiéle inspanning van alle betrokkenen, die recht doet aan het belang
van Orvelte als dorp en toeristische trekpleister in Noord-Nederland.

2) participatiedeskundige Joop Hofman: ‘Jullie staan in het linkerrijtje’ tijdens werkconferentie DOM
3) Sonja van der Meer directeur/bestuurder van de Stichting Het Drentse Landschap in het kwartaalblad 100
4) Johan Drenthen in de Nieuwe Drentse Volksalmanak 1972
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Dorpscodperatie Orvelte

In 1998 wordt het duidelijk dat er al sinds 1968 een weeffout in de organisatie van Orvelte zit. Nu
vele jaren later wordt dit meer en meer herkend en erkend. Een proces van eerst conflicten en te-
genwoordig vooral met elkaar puzzelen om het juiste evenwicht te vinden. Het Masterplan Orvelte
2025 is in die zin ook een herpositionering van betrokkenen en belanghebbenden. Voor de toekomst
van Orvelte is het daarom van wezenlijk belang dat de positieve ontwikkelingen van de laatste jaren,
waarin er vertrouwen is gegroeid tussen alle partijen in en om Orvelte, een definitieve vorm krijgen.
Een organisatievorm die de samenwerking bestendigt en de uitvoering van het Masterplan Orvelte
2025 garandeert. In de uitwerking van de bouwsteen “Voor het dorp, door het dorp” wordt daarom
gekozen voor het oprichten van een dorpscodperatie U.A. waarin alle partijen in het dorp, de bewo-
ners, commerciéle ondernemers en de cultureel ondernemers samenwerken in het beheer van al-
gemene voorzieningen, het verwerven van financiéle middelen en de uitvoering van het Masterplan
Orvelte 2025.

Voortgaande ontwikkeling

Met dit plan wil Orvelte ook streven naar een voortgaande ontwikkeling. Nieuwe omstandigheden in
en buiten het dorp zullen permanent vragen om een reactie. Dat wil zeggen dat er een cyclisch pro-
ces ontstaat waarbij nieuwe initiatieven worden onderzocht, uitgewerkt, gerealiseerd en in beheer
worden genomen. Stilstand is tenslotte achteruitgang.

Slot

Wij, als samenstellers van het Masterplan Orvelte 2025, wensen bewoners en ondernemers toe dat
hun woon- en werkomgeving zich positief blijft ontwikkelen. We hopen daarnaast dat de bezoekers
geinteresseerd blijven in de authenticiteit van Orvelte en alles wat het dorp te bieden heeft en daar-
om graag terugkomen in Orvelte. Tot slot hopen we buitenstaanders te inspireren om ook deze weg
in te slaan.

Henk Lindhout, voorzitter VABO (Vereniging Algemeen Belang Orvelte)
Marc Hoogland, voorzitter OPO (Ondernemersvereniging Promotie Orvelte)
Joop van Oosten, voorzitter a.i. Stichting Orvelte Poort

Sonja van der Meer, directeur/bestuurder Stichting Het Drentse Landschap
Mieke Damsma, Burgemeester gemeente Midden-Drenthe

Masterplan Orvelte 2018 - Pagina 9



Masterplan Orvelte 2018 - Pagina 10



Erfgoedwaarden beleven 13

Eén visie, één beeld 14
Kinderen zijn de toekomst 16
Voor het dorp, door het dorp 18
Openbare ruimte 20
Verkeer 22

Bijlage 1: Tijdspad Masterplan

Bijlage 2: Inbreng bewoners 1e dorpsavond op 17 januari 2017
Bijlage 3: Relaas over het ontstaan van het Masterplan Orvelte 2025
Bijlage 4: Onderzoek: “Parkeren en circuleren in Orvelte”

Bijlage 5: Onderzoek: “Bezoekersonderzoek Orvelte”

Bijlage 6: Onderzoek: “Orvelte: cultuurhistorische waardestelling”

Masterplan Orvelte 2018 - Pagina 11






Erfgoedwaarden beleven

Missie

Orvelte is het meest authentieke Drentse esdorp, waar erfgoed wordt behouden, waar bewoners
fijn kunnen wonen, waar ondernemers goed kunnen ondernemen en waar toeristen, jong en oud,
kunnen leren en genieten

Visie

In Orvelte worden erfgoedwaarden behouden en waar mogelijk versterkt, maar tegelijkertijd staat
Orvelte niet stil en beweegt het met de tijd mee. Hierdoor blijft Orvelte uniek en onderscheidend, en
aantrekkelijk voor bewoners, ondernemers en toeristen.

Wat is dat: Erfgoedwaarden beleven?

Onder erfgoedwaarden verstaan we de overblijfselen uit het verleden die we in Orvelte belangrijk
vinden. Denk hierbij aan monumenten, voorwerpen en het omringende landschap.

Maar denk ook aan immateriéle erfgoedwaarden - ‘levend erfgoed’ - zoals tradities, geluiden, bijzon-
dere kennis of vaardigheden (oude ambachten).

Al die gebouwen, plekken, voorwerpen en tradities zijn de tekens van een gedeeld verleden en daar-
mee zegt het iets over wie we zijn, over onze identiteit.

Beleven

Dat de tijd in Orvelte niet stil staat is te zien in de verschillende clusters. Zo wordt een bezoek aan
Orvelte een reis door de tijd.

We willen dit gedeelde verleden door ontwikkelen en mee laten ervaren, mee laten beleven. Daarom
willen we er in wonen, ondernemen en een omgeving creéren waar toeristen, jong en oud, kunnen
leren en genieten.

Nauw verbonden met de erfgoedwaarden en de beleving daarvan is het authentieke verhaal van
Orvelte.
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Eén visie, één beeld

Wat is orvelte?

Kwaliteiten

Orvelte is samen met het buitengebied een van de mooiste dorpen in Drenthe en van Nederland.
De monumentale boerderijen, de goed onderhouden woningen, de statige bomen, mooie tuinen en
straten met flinten en oude klinkers, geven het dorp een unieke sfeer.

Orvelte is een plek met een historische allure, waar iedereen zoals op geen andere plek kan ervaren
hoe een typisch authentiek Drents dorp eruit ziet in samenhang met zijn omgeving. Tegelijkertijd
staat het dorp met beide benen in het heden; het is een monumentendorp waar nog steeds gewoond
en gewerkt wordt.

De kwaliteit ligt hierin om een omgeving te creéren, waar we willen wonen, ondernemen en waar
toeristen, jong en oud, kunnen leren en genieten.

De concreet te behouden en/of te versterken kwaliteiten zijn:

- Authentieke uitstraling van het gehele dorp
- De monumentale boerderijen, de statige bomen, mooie tuinen en de authentieke straten
- Afstemmen van elementen in het straatbeeld op het historische tijdvak per cluster

- Kwalitatief goed toeristisch aanbod
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Koers

Maak een onderscheidend, authentiek verhaal van Orvelte en verbind het met de erfgoedwaarden
en de belevingsaspecten in het dorp. Kies bij de uitvoering hiervan voor een kansrijke doelgroep.

Concreet betekent dit dat:

- Storytelling, een verhaal met een rode draad voor Orvelte

- Creéer samenhang in het product

- Versterk de beleving door het gebruik van streekproducten die passen bij het verhaal
- Optimaliseer de marketing

- Zet in op verjonging

- Zet in op de buitenlandse markt (Duitsland)

- Zoek samenwerking met verblijfsrecreatie en andere attracties

Acties

Om invulling te geven aan de koers en kwaliteiten zijn de volgende acties benoemd:

- We maken gezamenlijk een onderscheidend, authentiek verhaal van Orvelte.
- We optimaliseren de marketing en stemmen dit (gezamenlijk) op elkaar af

- Samenwerking onderzoeken met andere attracties en/of verblijfsrecreatie

- Bewerken van de Duitse markt (en de Belgische markt)

- Uitzetten van GPS wandelingen in en rond Orvelte/Belevingsroute

- Hierbij ook gebruik maken van de huidige routes en verborgen schatten (bv de noor-

des, het insectenhotel, pad van theodoor, schaapskudde, tolhuisbosje e.d.)

- Inzetten op versterking kwalitatief goed aanbod

- Gebruik van dierenweides, restlandjes en boomgaarden in het dorp en buitengebied
- Informatie bij monumenten

- Verbreding aanbod door het jaar heen
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Kinderen zijn de toekomst

Spelen, bewegen, ontmoeten

Kwaliteiten

Orvelte is een dorp waar jong en oud woont. Op dit moment is er weinig aanbod voor kinderen. Door
dit aanbod te vergroten, neemt de leefbaarheid in het dorp toe. Hierdoor wordt het dorp weer aan-
trekkelijker voor gezinnen met jonge kinderen om zich in Orvelte te vestigen. Daarnaast biedt dit ook
kansen voor bezoekers met jonge kinderen.

De concreet te behouden en/of te versterken kwaliteiten zijn:

- Verbeteren aanbod voor kinderen in het dorp Orvelte

Koers

Vergroten aanbod voor kinderen uit het dorp en voor bezoekers met jonge kinderen.

Concreet betekent dit dat:

- Een speelvoorziening in het dorp komt, eventueel gecombineerd met een dierenweide

- Ontwikkelen educatief aanbod voor kinderen
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Acties

Om invulling te geven aan de koers en kwaliteiten zijn de volgende acties benoemd:

- Speelvoorziening.
- Activiteiten van de VABO
- Educatieve route door het dorp en omgeving voor kinderen

- Onderzoeken onderhoud Pad van Theodoor
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Voor het dorp, door het dorp

Blijf met elkaar in gesprek

Kwaliteiten

In het dorp wonen en werken mensen. Al deze mensen hebben elk hun eigen kwaliteiten en/of denk-
wijzen. Naast deze kwaliteiten is naoberschap een belangrijk uitgangspunt. Het dorp is zich bewust
dat ze wonen en werken in een authentiek Drents esdorp met een bijzondere status. Dit kan goed
ingezet worden om van Orvelte een dorp te maken waar het goed wonen, werken en recreéren is.

De concreet te behouden en/of te versterken kwaliteiten zijn:

- Het is belangrijk om met elkaar in gesprek te blijven
- Ken elkaars kwaliteiten en/of denkwijzen

- Gun elkaar wat

- Zoek elkaar op

- Zoek de overeenkomsten

- Maak gebruik van elkaars kennis

- Zorg voor elkaar

- Naoberschap
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Koers

Om van Orvelte een gezamenlijk succes te maken, is het belangrijk dat we zoveel mogelijk de aanwe-
zige kwaliteiten in het dorp benutten en gaan voor samenwerking.

Concreet betekent dit dat:

- De organisaties uit Orvelte verenigd zijn

- Inwoners en ondernemers samen actie ondernemen
- We elkaar wat gunnen

- We elkaar nog beter moeten leren kennen

- We delen informatie met elkaar

- We gaan samenwerken waar het kan

- De dialoog is de standaard

Acties

Om invulling te geven aan de koers en kwaliteiten zijn de volgende acties benoemd:

- Het Orvelter Motor Overleg (OMO) nader vormgeven
- Het dorp inzetten bij de realisatie van de plannen

- We gunnen elkaar wat

- We gaan samenwerken waar het kan

- We delen informatie met elkaar

- We investeren in elkaar (kwaliteiten en/of denkwijzen)

- Ouderen langen in het dorp te laten wonen “Thuisblijvers”
- Samenwerking tussen bewoners, ondernemers en andere partijen in en buiten het

dorp verbeteren
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Openbare ruimte

Leven in erfgoed

Kwaliteiten

De kwaliteit van het dorp en het omliggend gebied komt tot uitdrukking in de hoge kwaliteit van de
openbare ruimte, waarbij rekening wordt gehouden met een leeftijd bestendige inrichting, die is af-
gestemd op de historische waarden.

De concreet te behouden en/of te versterken kwaliteiten zijn:

- De historische wegenstructuur een plek geven

- De openheid/zichtlijnen in het dorp terugbrengen

- Een wegenstructuur in het dorp die geschikt is voor meerdere doelgroepen
- Straatmeubilair/straatbeeld naar historisch cluster variéren

- Variatie in beplanting openbare ruimte terugbrengen

- Veiligheid in en rondom het dorp
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Koers

Het dorp moet de ontspannen uitstraling behouden. Een leefomgeving waar het ook goed wonen is
voor ouderen. Een goede balans tussen wonen, werken en leven. Waar mogelijk wordt dit karakter
versterkt.

Concreet betekent dit dat:

- Een inrichting van de openbare ruimte waarbij veiligheid voorop staat en die passend is
bij de historische waarden die het dorp Orvelte heeft

- De dialoog is de standaard

Acties

Om invulling te geven aan de koers en kwaliteiten zijn de volgende acties benoemd:

- Verbeteren van bestrating + riolering

- Voetpad langs de Wiet

- Aanpak verlichting in en rondom het dorp

- Integraal onderhoudsplan voor het groenonderhoud

- Variatie in beplanting openbare ruimte terugbrengen, openheid in zichtlijnen vergro-
ten

- Veilige fietsroutes noordelijk deel van het dorp

- Nieuw wegenprofiel, rekening houden met erfgoed, gebruikers en gewenst gedrag

- Opknappen straatmeubilair rekening houdend met historische clusters

- Verantwoordelijkheid nemen voor je eigen erf en directe omgeving in relatie tot het

gewenste straatbeeld
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Veiligheid voorop

Kwaliteiten

Orvelte is een authentiek, Drents esdorp. Binnen de kern Orvelte is voor een groot deel sprake van
een voetgangerszone, met uitzondering van bestemmingsverkeer en fietsers. Op deze manier kun-
nen inwoners, ondernemers en bezoekers vrij door het dorp wandelen. Aan de rand van het dorp zijn
2 grote parkeervoorzieningen.

De concreet te behouden en/of te versterken kwaliteiten zijn:

- Geen auto’s van bezoekers in het voetgangersgebied
- Bezoekers parkeren op de daarvoor bestemde plaatsen

- Het gedrag van bestemmingsverkeer past bij de uitstraling van het dorp
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Koers

Zorg dat bezoekers die met een auto komen op een duidelijke en veilige manier naar de parkeervoor-
zieningen worden geleid.

Concreet betekent dit dat:

- Duidelijke voorinformatie wordt gegeven bij het naderen van de kern
- De parkeerplaatsen duidelijker en logischer toegankelijk zijn
- Accentueer toegangen in het dorp

- Aanpassen 30 km-uur zone

Acties

Om invulling te geven aan de koers en kwaliteiten zijn de volgende acties benoemd:

- Bebording in en rondom het dorp aanpakken (30 km/uur zone, voorinformatie, par-

keerverwijzing)

- Wijzigen toegankelijkheid parkeervoorzieningen
- Onderzoeken wegenstructuur rondom P1 en P2
- Aandacht voor gedrag bestemmingsverkeer

- Accentueer de toegangen in het dorp

- Toegankelijkheid mindervaliden
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Bijlage 1

Bijlage 1 geeft het tijdspad en een korte
samenvatting van alle stappen in het proces.
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Tijdspad Masterplan

September 2015

Op initiatief van het dorp en na bemiddeling van burgemeester Ton Baas zitten de Stichting Orvelte
Poort, de Ondernemersvereniging Promotie Orvelte, Het Drents Landschap en de VABO met elkaar
aan tafel. In zowel onderlinge gesprekken als in overleg met het college en de ambtenaren van de
Gemeente Midden Drenthe wordt gewerkt aan het bouwen van een goede onderlinge
verstandhouding.

Oktober 2016

In het Orvelte Overleg - alle partijen uit Orvelte met het voltallige college - wordt op 24 oktober 2016
de aftrap gegeven om in samenspraak met alle partijen in Orvelte toekomstplannen voor Orvelte te
ontwikkelen. Opzet daarbij is dat de plannen niet van het bureau of de tekentafel van de gemeente
Midden Drenthe komen maar door het dorp Orvelte zelf worden geformuleerd.

Januari 2017

1le Dorpsbijeenkomst Masterplan Orvelte 2025.

Ongeveer 70 deelnemers leveren in 7 brainstormgroepen hun ideeén over de toekomst van Orvelte
aan de hand van een aantal thema’s. De ideeén worden in vier thema’s verder uitgewerkt.

Dagelijkse levensbehoefte

Recreatie & toerisme en ondernemerschap
(Be-)leefomgeving

Welzijn

PwnNPE

Tijdens deze avond hebben de eerste bewoners zich aangemeld om deel te nemen aan een
themagroep.

Maart 2017

Themabijeenkomst Masterplan Orvelte 2025

Alle leden van de themagroepen, gemeente en Het Drentse Landschap - in totaal 25 mensen -
vormen gezamenlijk het netwerk dat nu en in de toekomst vaker ingeschakeld zal worden om
belangrijke beslissingen in het kader van het Masterplan Orvelte 2025 voor te bereiden.

Op deze avond zijn de flap-overvellen van de dorpsavond met in totaal 35 onderwerpen gebundeld
tot 19 onderwerpen waarvan de acties en het gewenste eindresultaat zijn vastgelegd.

Ook is het volgende afgesproken:

- er wordt onderzocht hoe de toerist naar Orvelte kijkt;

- inen om het dorp wordt een verkeerstelling gehouden;

- er wordt een aanzet gegeven om een motor overleg te starten met alle partners in het dorp:
Het Drents Landschap, de stichting Orvelter Poort en natuurlijk ook de VABO en OPO.

April 2017

Het Orvelte Motor overleg gaat van start.

Door de contractwijziging tussen Stichting Het Drentse Landschap en de Stichting Orvelte Poort komt
het Orvelte Motor Overleg (OMO) versnelt tot stand. Op de dorpsavond in januari 2017 en daarna in
de themagroepen is nadrukkelijk de wens naar voren gekomen om de samenwerking tussen
bewoners, ondernemers en andere partijen in en buiten het dorp te verbeteren. Met als doel: een
prettig leefklimaat en meer begrip voor elkaar in Orvelte. Van af dit moment komt een deel van de
parkeeropbrengsten ten goede aan de sfeer, levendigheid en de inrichting van Orvelte.

De samenwerking biedt ook mogelijkheden om andere financieringsbronnen aan te boren. Besluiten



over de besteding van deze middelen aan bijvoorbeeld evenementen of dorpsactiviteiten worden
voortaan genomen binnen het OMO.
Deze samenwerking is bekrachtigd door het tekenen van een gezamenlijke intentieverklaring.

Mei 2017

2e Dorpsbijeenkomst: Themagroepen aan het woord .

De vier themagroepen presenteren in de vorm van een markt de voortgang van hun werk. Heel veel
ideeén, opmerkingen en meningen uit de eerste dorpsavond zijn gebundeld en verder uitgewerkt.
Hier kon door middel van formulieren op worden gereageerd. Van deze mogelijkheid is veel gebruikt
gemaakt. Daarnaast werd natuurlijk in een informele sfeer over Orvelte gepraat. Een goede manier
om van veel mensen ideeén dan wel aanvullingen te krijgen.

Ook is een missie en visie voorgelegd. Deze is als volgt:

Missie:

Orvelte is het meest authentieke Drentse esdorp, waar erfgoed wordt behouden, waar bewoners fijn
kunnen wonen, waar ondernemers goed kunnen ondernemen en waar toeristen, jong en oud,
kunnen leren en genieten.

Visie:

In Orvelte worden erfgoedwaarden behouden en waar mogelijk versterkt, maar tegelijkertijd staat
Orvelte niet stil en beweegt het met de tijd mee. Hierdoor blijft Orvelte uniek en onderscheidend, en
aantrekkelijk voor bewoners, ondernemers en toeristen.

Omdat het Masterplan Orvelte 2025 tot doel heeft verder vooruit te kijken, stelt de werkgroep voor
een tweetal onderzoeken en een adviesvraag aan specialisten voor te leggen, namelijk:

- Onderzoek "Wat wil de toerist” en

- Onderzoek "Hoe zien we de erfgoed waarden in de toekomst en welke ruimte is er voor de
ontwikkeling van Orvelte, waarbij wonen, ondernemen en recreéren samengaan”

- Advies vraag "Wat is de beste oplossing m.b.t. de verkeersproblematiek”.

November 2017

16 november 2017

Themabijeenkomst: Terugkoppeling onderzoeken en themagroepen

Afgelopen periode is er onderzoek gedaan naar het merk Orvelte, het erfgoed in Orvelte en is er ook
gekeken naar het onderwerp Verkeer. De bureaus die deze onderzoeken hebben uitgevoerd, geven

deze avond een presentatie over de 3 onderwerpen. Ook de themagroepen hebben verder gewerkt

aan de verschillende onderwerpen. Zij praten ons bij over de stand van zaken.

21 november 2017

Themabijeenkomst: Opmars naar het masterplan Orvelte 2025

We hebben ondertussen al heel wat informatie: de opbrengsten uit de dorpsbijeenkomsten (verder
uitgewerkt door de thema-groepen) en de 3 onderzoeken.

Deze avond gaan we met een gespreksleider aan de slag om met alle informatie die we hebben
wensbeelden te formuleren.

Aan het eind van de avond liggen er concrete ideeén / afspraken die bruikbaar zijn voor het
masterplan 2025 en op de 3e dorpsavond worden voorgelegd aan alle inwoners van het dorp.

Januari 2018

3e Dorpsbijeenkomst.

Beleef en behoud authentiek Orvelte, deze slagzin voor het Masterplan Orvelte 2025 bleek op de
derde dorpsavond de prijswinnende zin te zijn.




Als eerste worden de hoofdstukken voor het Masterplan door het dorp vastgesteld:

Voor het dorp, door het dorp - Blijf met elkaar in gesprek
Eén visie, één beeld - Wat is Orvelte?

Openbare ruimte — Leven in erfgoed

Kinderen zijn de toekomst — Spelen, bewegen, ontmoeten
Verkeer — Veiligheid voorop

vk wnN e

Als aanvulling op deze punten is door de bewoners aangegeven dat het buitengebied van Orvelte in
de plannen meegenomen moet worden. Bij de verdere uitwerking zal Staatsbosbeheer dan ook
worden uitgenodigd.

Vooruitlopend op het definitieve Masterplan zijn er verschillende actiepunten vastgesteld. Er hebben
zich 20 mensen opgegeven om deze punten uit te werken.

- Voetpad naar de bushalte langs de Wiet realiseren

- Buitengebied met aandacht voor de wegen, de Orvelterbrug en het fietspad langs het
Oranjekanaal.

- Aanpak verlichting in en om het dorp

- Accentueren van de toegangen in het dorp

- Speelvoorzieningen voor kinderen realiseren

- Verkeersborden in en rondom het dorp optimaliseren

- Een authentiek verhaal van Orvelte in combinatie met de marketing voor Orvelte

- Verbeteren toegankelijkheid parkeervoorzieningen

- Verbetering van bestrating en riolering

- Integraal onderhoudsplan groenvoorzieningen

Mei 2018

voortgang bijeenkomst van de werkgroepen.

De projectgroep van het Masterplan heeft alle trekkers van de werkgroepen uitgenodigd voor een
bijeenkomst op 15 mei. Tijdens deze bijeenkomst geeft de projectgroep een toelichting op de
voortgang van het Masterplan en rapporteren de werkgroepen over de voortgang van hun
werkzaamheden. Onderling wordt ervaring uitgewisseld en waar nodig activiteiten afgestemd.

Juli 2018

4° dorpsbijeenkomst

Er wordt een beknopt beeld gegeven van het verloop van het proces om te komen tot het definitieve
Masterplan Orvelte 2025. Onderstreept wordt de belangrijke rol van de verschillende werkgroepen.
Hoewel de feitelijke uitvoering van het masterplan pas begint nadat het in de raad is voorgelegd en
goedgekeurd, kon door trekkers van de verschillende werkgroepen al verslag worden gedaan over de
plannen en concrete stappen die zijn gezet om gestelde doelen te kunnen verwezenlijken.

Na de pauze ligt het accent op de uitvoering van het masterplan. Ook hier zullen we zelf als dorp de
verantwoordelijkheid nemen en een uitvoeringsorganisatie moeten opzetten die de uitvoering de
komende jaren gaat begeleiden, controleren en aansturen. Over de vragen hoe die organisatie er uit
zou moeten zien, wie er deel van uitmaken en welke verantwoordelijkheden bij de organisatie
komen te liggen, wordt in een uitgebreide "brainstormsessie” goed nagedacht en gesproken.
Voordat het plan in de gemeenteraad wordt behandeld en vastgesteld, zal er in oktober nog een 5e
dorpsbijeenkomst plaatsvinden, waarin het concept wordt gepresenteerd en een eerste schets wordt
gegeven van de uitvoeringsorganisatie.



oktober 2018

Werkgroepen Masterplan hard aan het werk

Op 2 oktober komen de werkgroepen van het Masterplan Orvelte bij elkaar om de balans van de
gemaakte vorderingen op te maken. Ook wordt geinventariseerd wat de diverse werkgroepen nog
nodig hebben om plannen en ideeén verder uit te werken. Het blijkt dat diverse werkgroepen en de
medewerkers van de gemeente met veel inzet en enthousiasme werken aan een mooi(er) Orvelte.

november 2018

5° dorpsbijeenkomst

Nadat op de dorpsbijeenkomst van 29 januari gezamenlijk de bouwstenen van het Masterplan zijn
vastgesteld is nu het concept Masterplan gereed. Het geheel wordt nu gepresenteerd. Daarna geeft
de werkgroep “Het verhaal van Orvelte” een toelichting op de kapstok voor het verhaal en geeft de
werkgroep informatie over de verdere wekwijze.

Tot slot komt aan bod welke stappen er de afgelopen periode zijn gezet om de uitkomsten van de
brainstormsessie in juli te vertalen naar een uitvoeringsorganisatie.



Masterplan Orvelte 2018 - Pagina 24






Bijlage 2

Bijlage 2 geeft de inbreng van de bewoners,
ondernemers en andere belanghebbenden op de
eerste dorpsbijeenkomst.

Masterplan Orvelte 2018 - Pagina 25






Inbreng bewoners 1° dorpsavond op 17 januari 2017

De levendige discussies in 7 themagroepen en de aansluitende markt waarin alle deelnemers "like’s”
en aanvullende opmerkingen plaatsen levert een grote hoeveelheid aan onderwerpen op die het
uitgangspunt vormen voor het Masterplan. De schriftelijke reacties die eerder zijn binnengekomen
worden daarin ook meegenomen.

1. Mobiele bereikbaarheid:
Thema: alle groepen
9 likes op de dorpsavond

e Realiseren van een openbaar wifi netwerk
e Mobile bereikbaarheid verbeteren

2. Verbetering van bestrating:
Thema: Beleefomgeving
3 likes op de dorpsavond

e Slechte bestrating in Orvelte
e De Wiet is onveilig voor voetgangers
e Rolstoel paadje naast de keien in het dorp beter en breder

3. Groenonderhoud:
Thema: Beleefomgeving
5 likes op de dorpsavond

e Entree”s moeten netter, de houtwallen worden slecht onderhouden. Veel dood hout en
omgevallen bomen

e Masdiekie groeit bijna dicht, het pad is erg nat

e Het pad van Theodoor wordt slecht onderhouden, de paden zijn erg nat en dicht begroeid

o Veel grote keien in de bermen in het dorp, dit belemmert het maaien en geeft een rommelig
beeld

e De weilanden rondom het dorp zijn erg nat

4. Gebruik dierenweides, restlandjes en boomgaarden in het dorp en buitengebied:
Thema: Beleefomgeving en Dagelijkse levensbehoeften
8 likes op de dorpsavond

e Veel weilanden in de kern en het buitengebied zijn leeg

o Particuliere eigenaren

o Het Drents Landschap
e Dieren in de weides maakt het beeld veel vriendelijker en trekt toeristen aan
e Boomgaarden die niet worden onderhouden




Verlichting:
Thema: Beleefomgeving

1 likes op de dorpsavond

e Hetis erg donker op de parkeerplaatsen en op sommige plaatsen in het dorp

e Het fietspad tussen Orvelte en Westerbork is erg donker

e Aan de Brugstraat langs de ijsbaan staan geen authentieke lantaarnpalen voor het
dorpsgezicht zou dit wel passend zijn

Verkeerssituatie in en om het dorp:
Thema: Beleefomgeving
1 like op de dorpsavond

e Veel autoverkeer in het dorp

e Leveranciers met vrachtwagens rijden gedurende de dag

e Landbouwverkeer langs Oranjekanaal rijdt erg hard

e Fietsen langs het Oranjekanaal is niet veilig i.v.m. met groot landbouwverkeer en de snelheid
waarmee auto’s passeren

e Onduidelijkheid / verwarring over borden voetgangersgebied, parkeren in het dorp op de
parkeerplaatsen en om het dorp. Ongewenst rijgedrag van bewoners, ondernemers en
derden (bevoorrading)

e In de nieuwe situatie wordt huisvuil later op de dag opgehaald dan in het verleden. In de
Zomer is dat hinderlijk en gevaarlijk bij veel bezoekers in het dorp

Beeldkwaliteit, uitstraling entree van het dorp en respect historische waarde:
Thema: Dagelijkse levensbehoefte met Recreatie, toerisme en ondernemerschap
15 likes op de dorpsavond

e Het beeld van het dorp is niet eenduidig bij bewoners / ondernemers over wat voor dorp
Orvelte is en zou moeten zijn.

e Geen duidelijk beeld hoe de historische waarde van het dorp gerespecteerd moet worden en
wat de consequenties daar van zijn

e Uitstraling van de entree van het dorp is niet aantrekkelijk

e Activiteiten achter te hoge heggen verscholen

Wonen in het dorp en het buitengebied:
Thema: Dagelijkse levensbehoeften met Welzijn
9 likes op de dorpsavond

e “Na 17.00 uur gaat het licht uit in Orvelte”

e Veel bedrijfspanden worden niet bewoond

e Veel wisselingen in ondernemers c.q. ondernemende-bewoners

e Woonservice meld dat er geen inschrijvingen zijn voor de huurwoningen in Orvelte
e Bij minder bewoners minder sociale veiligheid en cohesie




9. Randvoorwaarden om Ouderen langer in het dorp te laten wonen “Thuisblijvers”:
Thema: Welzijn met Dagelijkse levensbehoeften
1 likes op de dorpsavond
e Naoberschap, zorg voor elkaar is er waar nodig
e De huidige bewonersbeweging is dat bewoners zonder- of met oudere kinderen in het dorp
komen wonen en op oudere leeftijd naar Westerbork verhuizen.
e Vergrijzing in het Dorp is daardoor beperkt.
e In het kader van het thema “Thuisblijvers” zou beleid ontwikkeld kunnen worden om de
oorspronkelijke bewoners langer vast te houden.
10. Dorpshuis met meer activiteiten en in standhouden tradities:
Thema: Welzijn
9 likes op de dorpsavond
e Activiteiten opzetten die een bredere groep bewoners aanspreken
e Verbondenheid met het dorp stimuleren voor ondernemers en bewoners
11. Verbetering aanbod voor kinderen van toeristen alsook toeristen:
Thema: Welzijn samen met Recreatie, toerisme en ondernemerschap
15 likes op de dorpsavond
e Meer activiteiten voor kinderen
e Mogelijk commerciéle kinderactiviteiten
e Speelvoorziening realiseren
e Informatie ook geschikt voor jeugd maken
12. Verbreding aanbod voor toeristen:
Thema: Recreatie, Toerisme en ondernemerschap
6 likes op de dorpsavond
e Meer variéteit in ambachten en deze verbinden met verleden, heden en toekomst
e Authentiek aanbod, passend bij het dorp
e Aanbod het hele jaar door
e Variatie in aangeboden producten
13. Belevingsroute en informatie monumenten:

Thema: Recreatie, Toerisme en ondernemerschap
2 likes op de dorpsavond

e Digitale informatie van monumenten
e Schaapskudde door het dorp
e Natuurwaarde in en om het dorp uitnutten




14,

Standplaats en rol reclassering in het dorp:
Thema: Recreatie, toerisme en ondernemerschap
0 likes op de dorpsavond

e Duidelijke afbakening en afstemming van werkzaamheden

15.

Toeristen uit Belgie en Duisland aantrekken en vernieuwen website:
Thema: Recreatie, toerisme en ondernemerschap
1 likes op de dorpsavond

e Op buitenlandse markt gerichte publiciteit (krantenartikel in Duitsland)
e Website in meerdere talen

16.

Verbreding en kwalitatief aanbod voor een breder publiek:
Thema: Recreatie, toerisme en ondernemerschap

e Variatie in aanbod ambachten met 6 likes op de dorpsavond

e Kwaliteitsproducten met 4 likes op de dorpsavond

e Theater Brandaan met 3 likes op de dorpsavond

e Schaapskudde door het dorp met 2 likes op de dorpsavond

e Aantrekkelijk maken voor scholen met 1 like op de dorpsavond

17.

Juiste duiding van het dorp:
Thema: Recreatie, toerisme en ondernemerschap
1 likes op de dorpsavond

e Verwarring over de term museumdorp
e Realiseren van een homogene uitstraling c.q. identiteit

18.

Parkeerbeleid:
Thema: Beleefomgeving met dagelijkse levensbehoeften
15 likes op de dorpsavond

e Onduidelijkheid / verwarring over borden voetgangersgebied, parkeren in het dorp op de
parkeerplaatsen en om het dorp.
e Er wordt geparkeerd buiten de parkeerplaatsen
o Inde bermen in het buitengebied
o Inhetdorpinde bermen
e Ongewenst rijgedrag van bewoners, ondernemers en derden (bevoorrading).
e |n de nieuwe situatie wordt huisvuil later op de dag opgehaald dan in het verleden. In de
Zomer is dat hinderlijk en gevaarlijk bij veel bezoekers in het dorp.




19. Ontwikkelen vehikel / motor overleg:
4 likes op de dorpsavond
Thema: werkgroep Masterplan

e Het ontwikkelen van een “Motortje” (VABO, OPO, HDL) waarin kwaliteit bewaakt wordt,
programmering klopt en eerlijke, transparante benutting van middelen ontstaat

e Samenwerking tussen bewoners, ondernemers en andere partijen in en buiten het dorp
verbeteren
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Bijlage 3

geeft een relaas van alle publicaties
tijdens het proces.
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Relaas over het ontstaan van het Masterplan Orvelte 2025

Verslag Dorpsbijeenkomst Masterplan 2025
19 januari 2017

Met ongeveer 70 deelnemers is de zaal van de Schapendrift goed gevuld. De avond wordt geopend
door de voorzitter van de VABO, Henk Lindhout. Hij memoreert de aanloop naar deze avond de
afgelopen 4 jaar. De geslaagde inspanning van burgemeester Ton Baas om alle partijen in Orvelte aan
tafel te krijgen heeft tot een verbetering van de sfeer in het dorp Orvelte geleid. Daarmee werd de
basis gelegd waarop in oktober 2014 het initiatief werd genomen om te komen tot een Masterplan
voor Orvelte.

De uitnodigingsbrief voor deze avond spreekt van "Door dromen te delen willen we samen verder
komen”. Dat wil niet zeggen, volgens Henk Lindhout, dat irreéle plannenmakerij betaald gaat worden
door de gemeente. De werkgroep gaat ook subsidiebronnen aanboren en daarnaast zijn er dromen
die geen geld kosten. Mijn persoonlijke droom voor het dorp Orvelte, zegt Henk Lindhout, is dat we
niet alleen in redelijk overleg met elkaar tot mooie plannen komen, maar dat we ook kiezen voor
erkenning van anderen en hun plannen.

Na deze opening neemt Jan Schrotenboer als procesbegeleider van deze avond het woord.

Hij schetst het proces om te komen tot een Masterplan en de werkwijze voor deze avond.
Na zijn introductie gaan de deelnemers uiteen in 7 brainstormgroepen.

1. Dagelijkse levensbehoefte:
Aandacht voor winkels, zorg, onderwijs, wooncomfort en bereikbaarheid etc.

2. Recreatie & toerisme en ondernemerschap:
Orvelte als unieke ervaring en een optimaal ondernemersklimaat.

3. (Be-)leefomgeving:
Over groenvoorziening, infrastructuur, duurzaamheid, verkeersafwikkeling, veiligheid,
belevingsaspecten en laagdrempeligheid voor toeristen, levendigheid, veiligheid, rust en ruimte,
verlichting en donker.

4. Welzijn:
Alledaagse ontmoetingen, jeugd, activiteiten, verenigingen & leren van elkaar, tradities,
naoberschap en sociale veiligheid.

r

De levendige discussies in de groepen en de aansluitende markt waarin alle deelnemers "like’s” en
aanvullende opmerkingen plaatsen levert een grote hoeveelheid aan onderwerpen op die het
uitgangspunt vormen voor het Masterplan. De schriftelijke reacties die eerder zijn binnengekomen
worden daarin meegenomen.

Voor de themawerkgroepen hebben zich inmiddels 8 bewoners uit het dorp aangemeld. Als jij als
bewoner of ondernemer inbreng wilt hebben bij het opstellen van het Masterplan of iets te vertellen
wilt hebben over de toekomst van Orvelte meld je dan nu alsnog aan!

Binnenkort starten deze groepen met het uitwerken van de ideeén. Ze worden daarbij ondersteund
door medewerkers van de gemeente Midden-Drenthe en het welzijnswerk.

Jan Schrotenboer sluit de avond af met de toezegging dat de uitgewerkte ideeén teruggekoppeld
zullen worden naar het dorp.

De deelnemers en de initiatiefnemers kijken terug op een geslaagde avond.



Nieuws update Masterplan
15 februari 2017

Na de geslaagde dorpsbijeenkomst van 17 januari jl. wordt er op dit moment door zo’n 25 mensen
verder gewerkt met de uitkomst van de brainstormsessies.

De vier themagroepen: dagelijkse levensbehoeften, (be-)leefomgeving, recreatie, toerisme en
ondernemerschap alsook welzijn komen bij elkaar om de opbrengst van de dorpsavond te bekijken,
keuzes te maken over de uitwerking van de ideeén en te bepalen waar behoefte is aan aanvullend
onderzoek.

Daarbij wordt ook de vraag meegenomen welke onderwerpen om uitwerking op lange termijn
vragen.

Op 20 februari is er dan weer een werkgroepoverleg op het gemeentehuis waarin samen met de
trekkers van de themagroepen de vervolgavond wordt voorbereid.

Deze vervolgavond voor de themagroepen is op 2 maart in de Schapendrift waarin alle 25 leden
aanwezig zijn.

In dit overleg wordt over de hele breedte afgestemd welke onderwerpen door welke groep wordt
uitgewerkt en waar verder onderzoek naar gedaan gaat worden.

Op deze avond leggen we de basis voor de 2e dorpsbijeenkomst waarin de werkgroep de resultaten
terugkoppelt naar alle inwoners van Orvelte en de buitengebieden en de uitgangspunten voor het
definitieve Masterplan worden besproken.

Het plaatsen van markeringen
15 maart 2015

In november vorig jaar schreven we dat in het overleg tussen de Orvelter Poort, de
Ondernemersvereniging Promotie Orvelte, Het Drentse Landschap, de VABO en de gemeente de
verkeerssituatie in het dorp aan de orde is geweest. Op dit moment is er nog steeds sprake van een
voorlopige situatie, die niet erg bevredigend is.

In juni 2016 zijn daarom een aantal uitgangspunten voor verbetering geformuleerd, waarbij met
name de overlast van het autoverkeer door toeristen wordt aangepakt.

Daarbij is naast bebording en aanpassingen in de bestrating gesproken over verkeer belemmerende
maatregelen in de zin van een markering aan de kop van de Dorpsstraat, de Brugstraat, de
Schapendrift en de Schoolstraat.

Vooruitlopend op de definitieve plannen in het Masterplan 2025 heeft het college in het Orvelte
overleg van 24 oktober 2016 bekend gemaakt dat er budget is vrijgemaakt om deze markeringen te
financieren. Alle betrokkenen gaan er van uit dat deze maatregel in samenhang met de later aan te
brengen aanpassingen in de bestrating een duidelijk signaal aan de toerist is dat hij met z'n auto niet
verder mag.

Voortgang
Inmiddels zijn de exacte plaatsen bepaald en op tekening vastgelegd (klik hier voor situatieschetsen).

De bewoners en ondernemers van de betreffende kruisingen alsook de deelnemers aan de



http://orveltejournaal.nl/files/170228A%20ORVELTE%20Markeringen.pdf

themagroepen zijn geinformeerd. De reacties op deze avonden waren overwegend positief. De
betrokkenen willen dit plan vooral een kans geven.

Inmiddels is de omgevingsvergunning door de gemeente aangevraagd en zullen alle inwoners een
brief met een nadere toelichting ontvangen.

Uitvoering
Het dorp heeft in het verleden gekozen voor de optie dat Orvelte verblijfsgebied is.

Dat wil zeggen dat bezoek van bewoners, bestellers en gasten van een B&B het dorp in kunnen
rijden. Gemotoriseerd verkeer van toeristen willen we buitensluiten. Dientengevolge blijft het
voetgangersgebied gehandhaafd met ontheffing voor fietsers en bestemmingsverkeer aangevuld met
verkeersbegeleidende maatregelen waar de markeringen een onderdeel van zijn.

Deze markering wordt uitgevoerd overeenkomstig het model zoals dat nu bij het tolhuis staat.

Na het plaatsen van de markeringen zullen de borden voetgangersgebied met de tekst: "fietsers en
bestemmingsverkeer toegestaan” op de juiste plek worden gezet en
waar nodig vervangen door nieuwe borden.

De hoogte van de borden is wettelijk bepaald. Daar zit geen
speelruimte in.

De aanpassingen van de bestrating worden in het Masterplan
definitief bepaald en na het seizoen 2017 stapsgewijs uitgevoerd.

Wat kunnen we zelf doen?

Niet alleen het gedrag van de toerist is onderwerp van gesprek, ook

het rijgedrag van bewoners en ondernemers geeft verkeersoverlast in het dorp. Dit komt aan de orde
in het Masterplan, evenals het punt handhaving.

De wens is meer duidelijkheid te scheppen over wie bestemmingsverkeer is.

In de nieuwe situatie is de al-oude inrijontheffing niet meer van kracht!
We rekenen er op dat een stuk bewustzijn m.b.t. dit probleem nu al kan bijdragen aan verbetering.




Verslag bijeenkomst themagroepen 2 maart 2017 (130 likes)

15 maart 2017

Het was een bomvolle achterzaal in de Schapendrift op 2 maart met de leden van de themagroepen,
gemeente en Het Drentse Landschap: 25 mensen die op dit moment het dorp vertegenwoordigen.

Een netwerk dat nu en in de toekomst vaker ingeschakeld zal worden om belangrijke beslissingen
voor te bereiden.

In de afgelopen weken hebben de vier themagroepen: dagelijkse levensbehoeften,
(be-)leefomgeving, recreatie, toerisme en ondernemerschap alsook welzijn, de flap-overvellen met
wel 130 likes van de dorpsavond verder uitgewerkt.

Dat heeft geresulteerd in 35 onderwerpen waarvan de situatie met acties en het gewenste
eindresultaat is vastgelegd. Ook is per onderwerp vastgelegd van wie de aangegeven actie wordt
verwacht.

Een berg informatie dus die vanuit elke themagroep werd gepresenteerd. Na de presentatie werd in
een korte brainstorm de aanzet gegeven tot een gemeenschappelijke visie op het dorp in 2025.

De inbreng zou de titel van het Masterplan kunnen worden. Voorgesteld werd hier een prijsvraag
voor uit te schrijven.

Na een korte pauze werd de veelheid aan onderwerpen gebundeld tot 19 thema’s die daarna een
prioriteit toebedeeld kregen. Besproken is dat er onderzocht wordt hoe de toerist naar Orvelte kijkt



en met betrekking tot de verkeerssituatie in en om het dorp zal een verkeerstelling worden
gehouden.

De verwachting is dat de themagroepen in de tweede helft van april weer bij elkaar komen voor
overleg en dat in mei 2017 de 2e dorpsavond zal worden gehouden.

Motor

Op de dorpsavond kwam naar voren dat het realiseren van een permanente motor of noem het
vehikel voor Orvelte een belangrijk onderdeel van het Masterplan is.

Deze motor zal in de toekomst toezien op de aspecten wonen, ondernemen, sfeer & levendigheid en
decor in Orvelte. Deze situatie is gericht op het garanderen van draagvlak en om rust, welzijn en een
goed ondernemersklimaat te bevorderen. Dit is ook goed voor de balans inzake leefbaarheid in het
dorp en het 'merk' Orvelte zou beter en succesvoller voor het voetlicht kunnen worden gebracht.

Daarbij spelen het verwerven van inkomsten en de besteding daarvan een belangrijke rol.
Niet alleen tijdens het proces van het Masterplan, maar ook daarna.

De kerngroep van het Masterplan - nu nog bestaande uit de Gemeente, de OPO en de VABO - heeft
zich de afgelopen maanden gebogen over de inrichting van die motor.

Daarbij komt onder andere de vraag voorbij wie er vanuit welke rol zitting zou kunnen nemen in deze
motor. Belangrijk daarbij is dat deze motor van heel Orvelte is en dat er vooral een breed draagvlak is
vanuit het dorp.

Inzet blijft dat met de afronding van het Masterplan de motor daadwerkelijk operationeel is.
Concreet betekent dit echter dat er voor het seizoen 2017 helaas nog geen ingerichte motor bestaat.

Alle partners in het dorp Het Drents Landschap, de stichting Orvelter Poort en natuurlijk ook de
VABO en OPO zoeken nog naar de beste rolinvulling in de gemeenschappelijke toekomst.

Orvelter verkeer wordt geteld

17 april 2017

In het kader van het Masterplan Orvelte 2025 is er op 2 maart 2017 een bijeenkomst geweest van
alle themagroepen. Hier is besproken dat er met betrekking tot de verkeerssituatie in het dorp een
verkeerstelling zal worden gehouden.

Op korte termijn wordt gestart met tellen middels "wegkantradars". Hiermee is te bepalen over
welke aantallen we spreken. Om te bepalen waarom mensen Orvelte inrijden zal in dezelfde periode
inzittenden van auto’s steekproefsgewijs een aantal vragen voorgelegd krijgen. Deze enquéte zal
onder begeleiding van de gemeente Midden-Drenthe met hulp van vrijwilligers uit het dorp worden
uitgevoerd.

Mochten de voorgaande onderzoeken onvoldoende informatie opleveren dan kan om te bepalen
hoelang de auto’s in Orvelte zijn een kentekenonderzoek worden uitgevoerd. Door bij de
verschillende in/uitgangen de kentekens en de tijden te noteren, krijg je een beeld van
bestemmingsverkeer en doorgaand verkeer.



Foto's voor het Masterplan
28 april 2017

Vijf amateurfotografen uit Orvelte hebben hun bijdrage geleverd aan de discussies rond het
Masterplan dat in de maak is.

Jan van Ginkel, Annie Buist, Ida Huizinga, Peter Nagtegaal en Ger Keijzers hebben op hun eigen
manier gekeken naar hun beeld van Orvelte en laten dat met vijf foto's per persoon zien.

Het heeft verrassende blikken en onverwachte plekken opgeleverd. Inwoners en geinteresseerden
worden uitgenodigd om op vier locaties de foto's te bekijken.

De foto’s waren te zien in het Restaurant de Schapendrift, de Melkfabriek, de Orvelte Poort en het
Informatiecentrum (Tip).

Verslag 2e dorpsavond
18 juni 2017

Op 23 mei vond de tweede dorpsavond plaats met 37 deelnemers. Voordat er actief gebruik werd
gemaakt van de mogelijkheid zijn of haar inbreng te geven en zaken bij te sturen die de
themagroepen hadden voorbereid, werd er algemene informatie gegeven en gediscussieerd over de
tot nu toe gehanteerde werkwijze.

Men is bezorgd dat er beslissingen worden genomen waarop bewoners geen invloed hebben. Toen
bleek dat de uitwerking van de ideeén van de 1le dorpsavond door de themagroepen en de
werkgroep zich op dit moment beperken tot het vergroten van kennis over de verschillende
onderwerpen en dit werd afgestemd met het dorp, ontstond er uiteindelijk onderling begrip over het
doel van de avond.

Mocht u niet aanwezig zijn geweest en heeft u ook ideeén over de verschillende onderwerpen die u
in de uitnodigingsbrief heeft gelezen, reageert u dan alsnog bij onderstaande contactpersonen!

Hoewel er al veel werk verzet is door de themagroepen kunnen bewoners en ondernemers uit het
dorp zich nog steeds aansluiten bij deze groepen. Het is daarbij ook mogelijk bij meerdere groepen
aan te sluiten en zo over meer onderwerpen mee te praten. Zo wordt u ook als eerste geinformeerd
over de uitkomst van de op deze avond voorgestelde onderzoeken en adviesaanvraag.

Omdat het Masterplan Orvelte 2025 ook tot doel heeft verder vooruit te kijken, stelt de werkgroep
voor een tweetal onderzoeken en een adviesvraag aan specialisten voor te leggen.

Het betreft de onderzoeksvragen: "Wat wil de toerist” en "Hoe zien we de erfgoed waarden in de
toekomst en welke ruimte is er voor de ontwikkeling van Orvelte, waarbij wonen, ondernemen en
recreéren samengaan”. Advies wordt gevraagd over de vraag "Wat is de beste oplossing m.b.t. de
verkeersproblematiek”.

In dit verband houden we het plaatsen van de markeringen aan totdat deze informatie besproken is
in de themagroepen en gedeeld is op de 3e dorpsavond in september van dit jaar. Op de
voorgestelde onderzoeken zijn een aantal goede aanvullingen gedaan tijdens de markt. Deze worden
meegenomen in de nu te starten onderzoeken.



Tot slot willen we alle bewoners en ondernemers in Orvelte oproepen mee te doen met de door de
themagroepen bedachte prijsvraag voor een slagzin voor het Masterplan Orvelte 2025. In de bijlage
leest u meer informatie over deze prijsvraag. De prijs, beschikbaar gesteld door de gemeente
Midden Drenthe bestaat uit producten uit Orvelte samengesteld door Riegiena Eefsting van het
Zuivelatelier.

Verslag 2e dorpsavond door Jan Arno Baardink
18 juni 2017

Op 23 mei werd de tweede dorpsavond over het masterplan gehouden. Een avond waarin de
themagroepen hun verder uitgewerkte ideeén vanuit de eerste dorpsavond presenteerden. Mij werd
gevraagd een impressie te geven van die avond .

Ten eerste moet ik helaas constateren dat de opkomst van zowel bewoners als ondernemers
teleurstellend was. Erg jammer. In dit masterplan zijn bijna alle organisaties die in Orvelte actief zijn
betrokken en waren ook bijna allemaal op deze avond aanwezig . Een mooie gelegenheid om ideeén
en onderwerpen met elkaar te delen. Daarom vraag ik me toch af, waarom zijn er niet meer mensen?
De eerste dorpsavond was het wel volle bak.

Na een algemeen gedeelte waarin de voortgang van het proces werd gemeld kwam er een pittige
discussie op gang. Een aantal mensen waaronder ook degene die meepraten in de themagroepen
hadden het gevoel dat er al erg veel zaken waren voorgekookt en beslist door de werkgroep of door
het Orvelte Motor Overleg.

En dan bekruipt bij sommigen het gevoel, waaronder ik zelf ook moet ik bekennen, waarom praat je
dan nog mee?

Een paar voorbeelden waren de markeringen bij de ingangen van het dorp, het plotseling
ondertekenen van de een intentie verklaring en het daarbij verdelen van het parkeergeld en het van
te voren indelen van groepen op de eerste dorpsavond. Deze voorbeelden kwamen naar voren in de
discussie. Misschien heerst dit gevoel ook bij de mensen die niet aanwezig waren. De oorzaak van
het gevoel dat alles al in kannen en kruiken is ligt denk ik aan de gedrevenheid en het enthousiasme
van de werkgroepleden om op deze manier snel stappen te zetten. Daarmee is men soms vergeten
om naar links en rechts te kijken. Het is volgens mij goed dat deze discussie is gevoerd en dat
bepaalde zaken zijn uitgesproken. Laten we het niet zwaarder maken dan het is, het heeft mij in
ieder geval gerustgesteld.

Na de pauze hebben de themagroepen in de vorm van een markt hun eigen voortgang
gepresenteerd.

Heel veel ideeén, opmerkingen en meningen uit de eerste dorpsavond zijn gebundeld en verder
uitgewerkt. Hier kon door middel van formulieren op worden gereageerd. Van deze mogelijkheid is
veel gebruikt gemaakt. Daarnaast werd natuurlijk in een informele sfeer over Orvelte gepraat. Een
goede manier om van veel mensen ideeén dan wel aanvullingen te krijgen.

Al met al een goede avond. Ik hoop wel dat meerdere mensen mee blijven praten, bewoners van
zowel binnen als buiten de kom van Orvelte, ondernemers en andere organisaties die enigszins bij



Orvelte betrokken zijn. ledereen heeft zijn eigen kennis en ervaringen. Ik woon zelf buiten de kom en
heb niet de beleving en te weinig zicht op wat er in de kern gebeurt. Ik kan op dit onderwerp slecht
een oordeel geven. Maar ik zie wel wat er bijvoorbeeld met het aangezicht en wat er rondom Orvelte
gebeurt. Hier heb ik wel gedachten over. Met dit voorbeeld wil ik aangeven dat het mooi zou zijn dat
meer mensen meedoen. Er is nu inzet, professionele ondersteuning, geld en niet onbelangrijk veel
organisaties in Orvelte die bij elkaar aan tafel zitten.

Laten we er wat van maken met elkaar!
Jan Arno Baardink

Stap voor stap vooruit met het Orvelter Masterplan
17 september 2017

De zomer is een mooi moment om eens stil te staan bij de vraag waar we staan in het proces van het
Masterplan Orvelte 2025.

Daarbij is de vraag of de investering aan tijd, geld en energie die we met zoveel mensen uit Orvelte
en de gemeente Midden-Drenthe in dit proces stoppen, ons in Orvelte ook wat brengt.

En niet in de laatste plaats: welke stappen er nog te verwachten zijn.

Themagroepen

De afgelopen maanden hebben de themagroepen hard gewerkt aan de verdere uitwerking van de
ideeén die op de 2e dorpsavond zijn gepresenteerd. Daarin zijn de aanvullingen vanuit het dorp
meegenomen.

De opbrengsten van themagroep (Be)Leefomgeving is omvangrijk.

Een aantal zaken wordt nu tot concrete voorstellen uitgewerkt. Met stip op één staat het voetpad
met verlichting langs de Wiet.

Onderzocht wordt, of deze investering in de veiligheid van bewoners met voorrang kan worden
gerealiseerd. Daarnaast wordt er gewerkt aan een integrale aanpak van het groenonderhoud en
bestrijding van verrommeling in en om het dorp. Er zijn nu te veel partijen die langs elkaar heen
werken, wat het streven naar een verzorgd uiterlijk van het dorp niet ten goede komt.

De themagroep Welzijn heeft uitvoerig gesproken over het realiseren van spelfaciliteiten in
samenwerking met theater Brandaan. De ingebrachte ideeén over "dorpsactiviteiten” voor bewoners
zullen door de VABO worden opgepakt.

Zo wordt de filmavond weer nieuw leven ingeblazen.
Onderzoeken

Omdat het Masterplan ook tot doel heeft vooruit te kijken tot 2025 heeft de werkgroep op de 2e
dorpsavond voorgesteld een tweetal onderzoeken en een adviesvraag aan specialisten voor te
leggen. ledereen heeft de onderzoeksvraag tijdens de markt op de 2e dorpsavond kunnen lezen. Op
de voorgestelde onderzoeken zijn een aantal goede aanvullingen gedaan.

Deze zijn meegenomen in de offerte aanvragen.



Daarbij is de vraag gesteld of het geld wat de gemeente Midden-Drenthe hiervoor uit algemene
middelen beschikbaar stelt wel goed besteed is. De werkgroep wil met deze aanpak kennis en
ervaring in het project brengen die niet bij de betrokken partijen beschikbaar is.

Ze sturen daarbij op resultaten die de oude dilemma’s kunnen doorbreken en het Masterplan een
stevig kader kunnen geven. Deze voorbereidingskosten blijven nu binnen een gebruikelijk percentage
van de te verwachten totale investering.

De themagroep Ondernemerschap, Recreatie & Toerisme begeleidt het onderzoek naar de vraag:
Wat wil de toerist.

De Themagroep Dagelijkse Levensbehoeften, aangevuld met mensen uit andere groepen en
belangstellenden uit het dorp, is aan de slag gegaan met het verkeersadvies en het
erfgoedonderzoek. Ook hier is de inbreng vanuit het dorp meegenomen in de offerte aanvragen.

Er is geadviseerd over de te verlenen opdrachten en bij de start van beide onderzoeken is een
startgesprek gehouden met het onderzoeksbureau waarbij leden van de groep aanweazig zijn.

De uitvoering van onderzoeken loopt en in oktober worden de eerste resultaten verwacht.

OMO de 5e themagroep?

Tijdens de dorpsavond van 17 januari j.I. kwam nadrukkelijk de wens naar voren om de
samenwerking tussen bewoners, ondernemers en andere partijen in en buiten het dorp te
verbeteren. Met als doel: een prettig leefklimaat en meer begrip voor elkaar in Orvelte.

Een sfeer waarin we elkaar wat gunnen en waarbij een onderlinge verantwoordelijkheid in onze
dorpsgemeenschap wordt nagestreefd. Een van de punten uit de lijst met 19 onderwerpen van de
themagroepen.

De vraag of we met OMO voor de muziek van het Masterplan uitlopen is terecht.

Door de contractwijziging tussen de Orvelte Poort en Het Drentse Landschap kwamen de gesprekken
tussen de verschillende partijen in Orvelte in een stroomversnelling. Dit resulteerde in een vliegende
start en het tekenen van een intentieverklaring op 3 april j.l.

Een van de resultaten is echter wel dat er in 2017 geld beschikbaar is gekomen voor 5 verschillende
(niet commerciéle) evenementen in Orvelte.

Voor het eerst kon de Dag van de Oogst daardoor gratis toegankelijk zijn en kreeg ook het
Wolfestival een bijdrage in de kosten.

Na een valse start eerder dit jaar m.b.t het parkeren rond Orvelte zijn er in een breed overleg op 12
mei een groot aantal werkafspraken gemaakt. Dankzij de inzet van de gemeente Midden-Drenthe en
een beter overleg tussen betrokkenen gaat het nu steeds beter.

Het parkeersysteem laat ons nog wel eens in de steek, echter met een technische aanpassing en de
inzet van een nieuwe ICT vrijwilliger bij de Orvelte Poort worden ook daar vorderingen gemaakt.
Daarbij liggen de parkeeropbrengsten op schema en is het de verwachting dat er ook volgend jaar
weer geld beschikbaar is verschillende (niet commerciéle) evenementen en er ook middelen naar de
leefbaarheid in het dorp kunnen gaan.

Het zijn niet alleen opmerkingen van bewoners maar ook uit de reacties van toeristen op facebook is
op te maken dat de indruk ontstaat dat de commercie in Orvelte overheerst. Het is één van de



belangrijkste opgaven in het Masterplan een balans te vinden tussen woongenot, cultuurwaarde,
cultuurtoerisme en educatie. Daarvoor is echter wel een permanente inkomstenbron nodig.

Als we er van uit gaan dat deze zaken naast elkaar kunnen bestaan en we met z’'n allen trots zijn op
ons mooie dorp, dan kan er ook ruimte zijn om al dat moois aan anderen te laten zien.

Deze punten willen we in het OMO-overleg met alle betrokkenen verder uitwerken.

Vragen die daarbij aan de orde komen zijn: hoe vullen we het parkeren, de (museale)activiteiten en
de evenementen in? Hoe verbreden, verdiepen en concentreren we het aanbod en welke bijdrage
kan er ook vanuit de beschikbare middelen naar de leefbaarheid in het dorp gaan?

OMO is daarbij van plan om later dit jaar alle partijen uit te nodigen en zo een gezamenlijke agenda
voor 2018 op te stellen. Bewoners worden daarbij nadrukkelijk uitgenodigd om met nieuwe
initiatieven te komen.

We zijn immers trots op de bewoners die het Wolfestival en de Dag van het Paard organiseren,
ondanks de steeds zwaarder veiligheidseisen.

Op naar een concept Masterplan

Al deze hiervoor genoemde onderwerpen uit de themagroepen, de uitkomsten van de onderzoeken
en de adviesaanvraag en de resultaten van het OMO-overleg zullen worden gepresenteerd op een
werkconferentie van de themagroepen in oktober van dit jaar. Daar komt ook de vraag aan bod wie
neemt de uitvoering van alle mooie plannen ter hand.

Daarna volgt de 3e dorpsavond waar concrete voorstellen op tafel komen die dan met de opbrengst
uit deze avond worden verwerkt in het concept Masterplan dat we een jaar na de 1e dorpsavond in
januari 2018 willen presenteren.

Terugkijkend concludeer ik dat we stap voor stap verder komen in dit proces. Het aantal mensen dat
zich inzet groeit en ook op andere plaatsen in het dorp zijn mensen met elkaar in gesprek en de
samenwerking groeit.

Het belangrijkste resultaat is dat we nu met elkaar in gesprek zijn, dat we elkaar hier en daar wat
gunnen, dat we meningsverschillen niet cultiveren maar er over praten en dat er hier en daar ook
concrete resultaten zijn. Het zal nog veel tijd en energie vragen van alle betrokkenen, maar dat is de
moeite waard.

Verslag 3e dorpsbijeenkomst
31 januari 2018

Beleef en behoud authentiek Orvelte, deze slagzin voor het Masterplan Orvelte 2025 bleek op de
derde dorpsavond de prijswinnende zin te zijn. Ben Weerdmeester was blij verrast dat zijn zin de
meeste stemmen kreeg en verguld met de prijs een mand met producten uit Orvelte.

Na een korte introductie van de hoofdstukken van het Masterplan en de actiepunten voor de korte
termijn werd op een constructieve manier onder leiding van Daniel Pit van gedachte gewisseld.

Resultaat is dat de hoofdstukken voor het Masterplan door het dorp zijn vastgesteld:



Voor het dorp, door het dorp - Blijf met elkaar in gesprek
Eén visie, één beeld - Wat is Orvelte?

Openbare ruimte — Leven in erfgoed

Kinderen zijn de toekomst — Spelen, bewegen, ontmoeten
Verkeer — Veiligheid voorop

vk wNE

Als aanvulling op deze punten is door de bewoners aangegeven dat het buitengebied van Orvelte in
de plannen meegenomen moet worden. Bij de verdere uitwerking zal Staatsbosbeheer dan ook
worden uitgenodigd.

Een groot aantal ideeén werden ingebracht om bestaande voorzieningen zoals de oude eendenkooi
en het insectenhotel op te nemen in een educatieve route voor jong en oud.

Schaapherder Neils Tiktak hield een pleidooi voor het inzetten van loopeenden in percelen waar de
leverbotslak voorkomt, om zo infecties met leverbot bij schapen te voorkomen. Er melden zich
spontaan vrijwilligers aan om hem te helpen het plan van de grond te tillen.

In totaal hebben zich 20 mensen opgegeven om de verschillende actiepunten uit te werken. Daarbij
melde de meerderheid zich ook aan voor meer dan één onderwerp. Voetpad naar de bushalte langs
de Wiet realiseren

- Buitengebied met aandacht voor de wegen, de Orvelterbrug en het fietspad langs het
Oranjekanaal.

- Aanpak verlichting in en om het dorp

- Accentueren van de toegangen in het dorp

- Speelvoorzieningen voor kinderen realiseren

- Verkeersborden in en rondom het dorp optimaliseren

- Een authentiek verhaal van Orvelte in combinatie met de marketing voor Orvelte

- Verbeteren toegankelijkheid parkeervoorzieningen

- Verbetering van bestrating en riolering

- Integraal onderhoudsplan groenvoorziening

Voor de zomer zal op de 4e bewonersbijeenkomst de balans worden opgemaakt met betrekking tot
de voortgang van al deze plannen en zal het uitgewerkte Masterplan Orvelte 2025 worden
gepresenteerd.



Dagblad van het Noorden pakt groots uit met artikel over Masterplan
1 februari 2018

Op 1 februari verscheen onderstaand artikel in het Dagblad van het Noorden.

‘Als we elkaar wat gunnen komen we verder in Orvelte’

Ondernemers en inwoners van het monumentale dorp Orvelte stonden in het verleden lijnrecht
tegenover elkaar. Nu gaan de schouders eronder. Met een Masterplan wordt het dorp
klaargestoomd voor de toekomst. De eerste resultaten zijn binnenkort zichtbaar.

Restaurant De Schapendrift in Orvelte, 17 januari 2017. Zeventig inwoners en ondernemers
discussiéren gezamenlijk over hoe hun dorp verbeterd kan worden. Op grote flip-overvellen worden
de ideeén opgeschreven, bewoners stemmen vervolgens op wat ze het meeste aanspreekt door er
duimpjes achter te plakken. De plannen met de meeste ‘likes’ worden de komende tijd door
verschillende werkgroepen verder uitgedacht. Deze avond is een overwinning op zich.

Het is het najaar van 2015 als het college van B en W van Midden-Drenthe op bezoek komt. ,, Wat zou
het fijn zijn als we met alle partijen om tafel konden zitten”, laat iemand zich ontvallen. De gemeente
pakt de handschoen op en sindsdien is er wekelijks overleg. ,,Het dorp was er zelf aan toe”, zegt Henk
Lindhout, voorzitter van de VABO (Vereniging Algemeen Belang Orvelte).

Van onbestaanbaar naar realiteit

Vijftien jaar geleden was het nog onbestaanbaar, maar in april dit jaar is het zover. De VABO,
Stichting Orvelte Poort en ondernemersvereniging OPO ondertekenen een intentieverklaring.
Ondanks de onderlinge verschillen steunen ze een gezamenlijk doel: Orvelte beter op de kaart zetten.
Vertegenwoordigers van de organisaties nemen plaats in het nieuw opgerichte Motor Overleg, dat de
drijvende kracht achter de dorpsvernieuwing moet worden. Ook Het Drentse Landschap, de gemeente
Midden-Drenthe en het toeristisch informatiepunt (TIP) schuiven, indien nodig, aan.



Klein succesje

,,Door de tegenstellingen in het dorp is er lange tijd niks gebeurd”, stelt Lindhout. Wonen in een dorp
met erfgoedstatus betekent dat de belangen van inwoners en ondernemers weleens botsen.
,,Daarom hebben we afgesproken dat in het Motor Overleg iedereen gelijkwaardig is en zien we het
meer als platform dan als instituut.” Het overleg leverde al een klein succesje op. ,,Voor het eerst is
gezamenlijk een evenementenkalender vastgesteld.”

Externe onderzoeken

Na de eerste dorpsavond in januari vorig jaar volgen een tweede en een derde, met wisselende
opkomst. ,,Mensen vinden het lang duren”, zegt Lindhout. Gedurende het jaar doen externe bureaus
onderzoek naar onderwerpen die te groot zijn om door werkgroepen op te pakken: verkeersveiligheid
en de beleving van de toerist. En: hoe zien inwoners en ondernemers Orvelte en wat is daarin de rol
van het erfgoed?

De Schapendrift was maandag decor van de vierde dorpsavond. Voor het eerst horen de inwoners
wat het masterplan in de praktijk gaat betekenen. Een gespreksleider helpt de 34 aanwezige
inwoners en ondernemers aan te geven welke punten volgens hen snelle actie verdienen.

Voetpad, groen en parkeren

Op korte termijn komt er een voetpad langs de Wiet, de weg die om de dorpskern heen loopt. Ook
wordt de bebording van de voormalige Tolweg aangepakt. Dat daar ondanks het verbod veel auto’s
rijden, is een ergernis.

Andere punten van de lijst, waaronder het verbeteren van de toegankelijkheid van de
parkeervoorzieningen, het accentueren van de toegangen naar het dorp en een onderhoudsplan voor
groenvoorziening, volgen nog dit jaar. Het gaat met vallen en opstaan, maar veel Orvelters zijn
vastbesloten. ,,Als we elkaar wat gunnen, komen we verder in Orvelte”, zegt Lindhout.

De dorpsbewoners die in de werkgroepen zitten, werken noest door. Voor de zomer moet het
uitgewerkte masterplan klaar zijn. Dat omvat dan een uitgewerkte lijst van de aandachtspunten, een
planning en een begroting. Het is vervolgens aan de gemeenteraad om het definitieve plan vast te
stellen.

Ingrid en Lambert Dolfing, houders gemengd boerenbedrijf en uitbaters Bed & Breakfast

Ingrid en Lambert Dolfing kennen niet anders dan Orvelte. Ingrid is er geboren, Lambert kwam er
wonen toen hij tweeénhalf was. ,,Dit is een gewoon dorp”, zegt Ingrid. ,,De toeristen zijn er alleen
tussen elf en vijf.”



'Hoop dat het goeds brengt’

Het echtpaar woont in een grote boerderij aan de Schoolstraat, midden in de dorpskern. ,,Wij dragen
Orvelte een warm hart toe”, zegt Ingrid, die in bijna alle Orvelter activiteiten een aandeel had. Nog
steeds is ze actief bij de organisatie van de Dag van het Paard, het Wolfestival en de Lammetjesdag
en komend jaar voor het eerst de Oer-dag bij het Melkfabriekje.

,,Eigenlijk doe ik wat te veel”, zegt ze met een lach. ,,Je krijgt wel eens het gevoel dat je de kar moet
trekken omdat er anders niets gebeurt. En daar is bovendien dan niet altijd waardering voor.” Ze hield
zich bewust wat afzijdig van het masterplan. ,,lk hoop dat het wat goeds brengt voor het dorp. In het
verleden is voorgekomen dat het niet werd wat we ervan verwachtten”, zegt ze eerlijk.

Open erven

Ook Lambert is erg actief in het dorp, met een rol in de ijsbaan-, landbouw- en boermarkevereniging.
Hij schoof een paar keer aan bij de werkgroep Leefomgeving. Een belangrijke uitkomst van de
bijeenkomsten: ,,Het snoeiwerk moet anders. Vroeger waren de erven hier veel opener. Dat kwam
ook uit het onderzoek van het externe bureau. Veel mensen zijn het er ook wel mee eens.

Maar of het ook echt gaat gebeuren?”, zegt Lambert. Ze wachten het af. Ingrid: ,,Er zullen wel een
paar goeie dingen uitkomen. De gunfactor, die moet terug.”

Iris Al, inwoner en uitbater minidierentuin ZooBizar

Iris Al bestiert in Orvelte minidierentuin ZooBizar en woont ook in het dorp. De ondernemer is sinds
augustus betrokken bij de vorming van het masterplan. ,,lk dacht eerst dat het over fietspaden ging.
Ik voelde me niet echt geroepen”, lacht ze.

Als ze hoort over het extern uitgevoerde onderzoek naar hoe de toerist Orvelte beleeft, meldt ze zich
alsnog. ,,Dat is uitgebreid in kaart gebracht. Bezoekers zijn geinterviewd, maar het bureau heeft ook
in Emmen en omliggende vakantieparken onderzoek gedaan. Heel veel mensen zijn daar enthousiast
over.”

Erfgoed centraal

De centrale vraag van de werkgroep is ‘Wat is de identiteit van Orvelte?’ De uitkomst: het erfgoed
staat centraal. ,,Het is gemakkelijk om daar als ondernemers onderling over te praten”, zegt ze.
,,Maar hier zitten dlle partijen om tafel.” De belangrijkste les die ze leerde? ,,Regelmatig dacht ik:
stap even uit dat bubbeltje, Iris, dat doen anderen ook.”



Speurtochten en 'Drentse’ dieren

Zelf heeft ze al volop plannen om in ZooBizar meer aandacht te besteden aan de unieke erfgoedstatus
van haar dorp. ,, Ik wil meer doen met inheemse dieren, zoals het Drentse thriantakonijn. Ook lijkt het
me leuk om speurtochten naar buiten te organiseren, om kinderen bijvoorbeeld te leren over de
prachtige bomen die hier staan.”

Volgens Al is Orvelte niet anders dan een ander dorp. ,,Het probleem zit hem erin dat we lang niet
met elkaar in gesprek zijn geweest. Maar de kriegel kan eruit.” Lacht. ,,Het is net een huwelijk.
Orvelte is een bijzonder dorp en dat zal het altijd blijven.”

Rolinda Neuwitter, inwoner en lid VABO

Rolinda’s man is geboren in het dorp, in het huis naast de Smederij. Zelf bracht ze er een gedeelte van
haar jeugd door. ,,Orvelte ligt me na aan het hart”, zegt de inwoonster, die bestuurslid is van de
VABO. Vanuit die rol is ze actief in de werkgroep beleefomgeving en welzijn.

Na de eerste dorpsavond gaat de groep voortvarend aan de slag met verschillende onderwerpen,
waaronder het groenonderhoud. ,,Dat kreeg heel veel stemmen.” Het is een irritatiefactor in het dorp,
doordat er drie partijen (Het Drentse Landschap, Staatsbosbeheer en de gemeente) verantwoordelijk
zijn voor verschillende delen van het dorp. Ze laat een kaart zien met verschillende gekleurde vakjes.
De groep zocht uit wie welk stuk groen in beheer heeft.

Voetpad

,,Een andere prioriteit is het voetpad langs de Wiet. Daarnaast willen we graag een speeltuin in het
dorp en meer dieren in de weides. Daarover zijn ook al gesprekken gevoerd met beheerders.” Het
resultaat was afgelopen seizoen al een beetje zichtbaar. Ook de slechte verlichting langs het fietspad
van Westerbork naar Orvelte is aangepakt. ,,Afgelopen zomer zijn reflectoren geplaatst.”

Toverwoord

Het antwoord op de vraag wat voor dorp Orvelte is, is inmiddels duidelijk. ,,Er is een stuk erfgoed dat
behouden moet worden, maar het moet in Orvelte ook prettig wonen en ondernemen zijn”,
verwoordt Rolinda.

,,Orvelte is erfgoed. Dat is het toverwoord. Bij alles wat je denkt of wilt, moet je terug naar dat woord
en de vraag stellen: wat betekent dat voor het erfgoed?” Rolinda kijkt op een positieve manier naar
de toekomst. ,,Het echte werk komt nu. Ik hoop dat zich nieuwe bewoners melden die willen helpen
met de actiepunten.”

Leonie Sinnema



Aan de slag met het Masterplan Orvelte 2025
16 april 2018

Op de inloopavond van 18 januari 2018 zijn de 3 onderzoeken: Wat wil de toerist, Het
Verkeersadvies en Het Erfgoedonderzoek gepresenteerd. Deze onderzoeken zijn samen met de
inbreng uit het dorp de basis voor de uitwerking van het Masterplan.

Om deze onderzoeken gemakkelijk te kunnen vinden zijn deze met medewerking van het
Orveltejournaal geplaatst op de pagina Dorpsnieuws, onder de kop Masterplan Orvelte 2025. In de
linker kolom (hiernaast) kunt u voortaan alle relevante documenten terugvinden.

Tijdens de 3e dorpsbijeenkomst van 29 januari 2018 zijn de contouren van het Masterplan zichtbaar
geworden. Ook hebben de belangstellenden tijdens deze avond, alvast vooruitlopend op het
Masterplan, gezamenlijk de acties voor de komende periode vastgesteld.

Werkgroepen

Superfijn dat er op zo’n avond veel mensen zich hebben aangemeld om mee te werken aan het
uitwerken van de acties. Op deze manier is er een aantal werkgroepen ontstaan die het werk van de
themagroepen voortzetten. Zeker voor de themagroep "Be-Leefomgeving/welzijn” was deze
overgang naar werkgroepen noodzakelijk. De groep was te groot met te veel thema'’s.
Maandagavond 9 april is de kennis van deze themagroep overgedragen aan de werkgroepen, te
weten:

1. Integraal onderhoudsplan voor groen onderhoud;
2. Bestrating + riolering + voetpad langs de Wiet + aanpak verlichting.

Voor de andere themagroepen was het onderwerp nieuw of de overgang eenvoudiger te maken en
was er geen speciale avond nodig.

Buitengebied; wegen en de brug/ fietspad Oranjekanaal/ Orvelterveld;

Authentiek verhaal van Orvelte

Marketing+ bewerken Duitse markt + samenwerking met andere organisaties

Wijzigen toegankelijkheid parkeervoorzieningen, bebording in en rondom het dorp, accentueren
van de toegangen in het dorp

Speelvoorzieningen

8. Loopeenden vrijwilligersgroep

9. Informatiebord

oUW

Voor al deze groepen zullen trekkers worden benoemd. Met de start van deze werkgroepen zijn de
themagroepen opgeheven.

Opstart werkgroepen en trekkers

Een groot aantal werkgroepen heeft het eerste overleg met elkaar al gehad en een aantal
werkgroepen komt binnenkort bij elkaar. Sommige werkgroepen hebben al behoorlijk veel
uitgezocht en zijn al met het werven van fondsen bezig. Daarmee komen ze in een beslissend
stadium.




Werkgroep Orvelte en OMO wordt samen Projectgroep Orvelte

Sinds oktober 2016 was er een werkgroep bezig met de contouren van het Masterplan Orvelte 2025.
Inspelend op nieuwe ontwikkelingen is vervolgens in april 2017 het Orvelte Motor Overleg gestart.
Tussen deze 2 overlegvormen bestond veel overlap. Om beter vanuit alle organisaties
vertegenwoordigd te zijn, hebben we besloten om beide samen te voegen tot de Projectgroep
Orvelte.

De Projectgroep gaat de komende tijd verder met de voorbereiding van het Masterplan Orvelte
2025. Onderdeel daarvan is het onderzoekt naar de manier waarop een uitvoeringsorganisatie voor
de lange termijn het beste vorm gegeven kan worden. Op de volgende dorpsbijeenkomst en via het
Orveltejournaal houden we u op de hoogte.

Stand van zaken werkgroepen
28 mei 2018

U weet het vast nog wel, tijdens de 3e dorpsbijeenkomst op 29 januari j.l. zijn alvast vooruitlopend
op het Masterplan, gezamenlijk de acties voor de komende periode vastgesteld.

Er zijn 9 werkgroepen gestart om de actiepunten die op deze avond werden gekozen verder uit te
werken.

Op 15 mei j.l. hebben 7 werkgroepen in de Schenkerij verslag gedaan over de voortgang van hun
werk. Hieronder een korte samenvatting.

Werkgroep Groenonderhoud

Het groenonderhoud in en om de kern van Orvelte wordt verzorgd door de volgende partijen:

- De gemeente Midden Drenthe
- Het Drentse Landschap
- Staatsbosbeheer

Doel van de actiegroep is om samen met de betrokken partijen in gesprek te gaan.
De volgende zaken zullen aan de orde komen:

- Wieis verantwoordelijk en voor welk gebied? (dit heeft de werkgroep in kaart)
- Wat wordt goed onderhouden en wat heeft extra aandacht nodig?

- Waar liggen de knelpunten?

- Is er afstemming mogelijk tussen de werkzaamheden en partijen?

- Kan er rekening worden gehouden met de evenementen?

- Onderhoud van de Brink

- Onderhoud van de bankjes in en om het dorp

We hebben veel ideeén voor allerlei zaken die met bovenstaande te maken hebben. Zeer binnenkort
zal het gesprek plaatsvinden.

We maken een planning voor de korte termijn en een planning voor de lange termijn.



Werkgroep Bestrating en riolering

De bestrating in de kern van het dorp is aan de beurt om te herstraten volgens het beleid van de
gemeente. Alvorens hiermee te beginnen is de werkgroep samen met de gemeente in gesprek.

De volgende zaken worden o.a. besproken:

- Structuur van de bestrating

- Volgorde van aanpak van de straten

- Stand van zaken m.b.t. de riolering, in de Brugstraat moet de riolering verbeterd worden.
- Rolstoel toegankelijkheid

- Bestrating buiten de kern controleren en vast stellen wat de stand van zaken is

We maken een planning voor de korte termijn en een planning voor de lange termijn.

Werkgroep Voetpad en verlichting De Wiet

De werkgroep houdt zich bezig met het voetpad aan de Wiet en het verlichtingsplan.
De volgende zaken worden o.a. besproken:

- Vaststellen soort bestrating van het voetpad, dit moet ook getoetst worden aan het
bestemmingsplan.

- Het voetpad zal geplaatst worden aan de kant van het dorp.

- Keus maken fasering aanleg voetpad

- Fase 1. Vanaf Wezuperweg tot Schoolstraat

- Fase 2. Vanaf Wezuperweg tot parkeerplaats, verlichting op parkeerplaats verbeteren zodat men
over de parkeerplaats naar de Brugstraat kan.

- Fase 3. Vanaf van Wezuperweg naar Brugstraat.

- Nadenken over de oversteek vanaf de Wezuperweg naar de Wiet.

- Nadenken over de oversteek vanaf het fietspad naar de Schoolstraat.

Verlichtingsplan aan de Wiet en parkeerplaats

Er is een schema aanwezig waarop is vastgelegd waar Enexis de stroomkabels heeft liggen langs de
Wiet.

De volgende zaken worden o.a. besproken:

- Keuze lichtmasten en aantal

- Openbare verlichting toetsen aan beleid/ bestemmingsplan

- Openbare verlichting toetsen aan de eisen van de verlichting

- Na keus van de verlichting en vaststellen aantal palen, lichtberekening laten maken.
- Op de langere termijn zal het verlichtingsplan in en om het dorp aan de orde komen.

Werkgroep Speelvoorziening

We hebben in goede samenwerking met mensen van het Drentse Landschap en de gemeente al wat
stappen gemaakt. Zo is er een mooie locatie gevonden aan de Brink op Flintenweg 10 zodat de
speeltuin voor iedereen goed toegankelijk is. Ook hebben we een idee voor de inrichting, deze is
passend in de omgeving en bij het karakter van Orvelte.



Materialen kunnen via de gemeente worden aangeschaft maar moeten worden geplaatst door een
gecertificeerd bedrijf i.v.m. aansprakelijkheid.

Op dit moment is het onze belangrijkste taak om fondsen te werven, zodat we onze begroting
dekkend krijgen.

Er is al een begin door een bijdrage van de parkeergelden via de Stichting Orvelte Poort, daar zijn we
heel blij mee.

Werkgroep "het verhaal van Orvelte”

Deze werkgroep is opgezet om uitvoering te geven aan één van de belangrijkste conclusies en
aanbevelingen uit het onderzoeksrapport van het bureau Ruimte & Vrije Tijd:

"Orvelte mist een authentiek verhaal dat het onderscheidend maakt en verbindt".

De werkgroep die bestaat uit vijf bewoners en ondernemers, aangevuld met twee leden van de
gemeente, heeft in twee vergaderingen een eerste opzet gemaakt voor dit verhaal.

Alle deelnemers binnen de werkgroep hebben taken die zijn toegespitst op competenties als het
kunnen verrichten van historisch bronnenonderzoek, kennis en inzicht in de lokale cultuur en recente
geschiedenis, het smeden van alle elementen tot een echt en authentiek verhaal en tenslotte het
verhaal ook bruikbaar maken voor de marketing van het product Orvelte.

De werkgroep is enkele keren bij elkaar geweest en zal deelnemen aan MOEK (Mooi Op Eigen
Kracht), een initiatief dat vanuit de gemeente is ontwikkeld om initiatieven te ondersteunen die ten
doel hebben om de woonomgeving mooier en leefbaarder te maken en de onderlinge band
versterken.

Het verhaal, dat in de komende jaren ook het uitgangspunt moet zijn voor nieuwe initiatieven als het
opzetten van een (virtuele) historische route en bijzondere culturele evenementen moet in de eerste
fase klaar zijn in november 2018. We willen graag iedereen van onze vorderingen op de hoogte
houden en hopen op bijdragen, op- en aanmerkingen van iedereen die zich betrokken voelt bij ons
dorp.

Werkgroep Marketing

Als één van de uitkomsten van de dorpsbijeenkomsten, is er een werkgroep marketing gevormd uit
een aantal ondernemers, inwoners en de beleidsmedewerker recreatie, toerisme en
gebiedsmarketing van de gemeente Midden Drenthe.

Hoewel een goed marketing plan een speerpunt is in de ontwikkeling van Orvelte voor de toekomst,
is er tot dusverre nog geen gezamenlijk overleg geweest.

De bedoeling is om op zeer korte termijn met alle deelnemers bij elkaar te komen, om de eerste
stappen te zetten die moeten leiden tot een heldere marketing strategie.

In de volgende journaals zal er steeds verslag worden gedaan van de vorderingen en uiteraard zijn
alle ideeén en opmerkingen zeer welkom.



Werkgroep Verkeer

Het onderwerp verkeer houdt Orvelte al meerdere jaren bezig. Natuurlijk is Orvelte een gewoon dorp
waar mensen wonen, werken en recreéren.

In de achterliggende jaren was steeds de gedachte dat gemotoriseerd verkeer zich niet goed
verhoudt tot, soms vele, wandelaars die het dorp bezoeken.

Een reeks van verkeersmaatregelen, de diversiteit aan verkeersborden enz., bleken onvoldoende om
het dorp "autoluw” te maken en te houden.

Maar er was ook veel onduidelijkheid over de vermeende overlast, de genomen maatregelen e.d.
Een extern bureau heeft daarom in opdracht van de gemeente de zaken op een rijtje gezet en nader
onderzoek gedaan. Tijdens de laatste inloopavond lag het rapport ter inzage.

Inwoners, belanghebbenden, konden zich melden voor de werkgroep verkeer. De werkgroep is
inmiddels aan het werk gegaan om de aanbevelingen en conclusies van het onderzoek te bekijken en
te vertalen naar concrete voorstellen.

De werkgroep kijkt daarbij ook naar de overige thema’s zoals bestrating, leefbaarheid, cultureel
erfgoed e.d.

Binnenkort zal de werkgroep voorstellen uitbrengen aan de projectgroep en deze presenteren op de
dorpsavond op 9 juli 2018.

Werkgroep Buitengebied

Aandachtspunten voor deze groep zijn de aanleg van een fietspad aan de Zuidzijde van het
Oranjekanaal, de aansluiting van dit fietspad met een fietsbrug op het Orvelterveld en via de sluis op
het fietspad richting de Middenveldsweg en Elp. Daarnaast is de Orvelterbrug onderwerp van
gesprek in het overleg met de gemeente Midden-Drenthe.

Orvelte in de prijzen
24 juni 2018

Orvelte is in de prijzen gevallen bij MOEK = Mooi Op Eigen
Kracht.

MOEK is een prijsvraag voor buurten, wijken, straten of dorpen
in de Gemeente Midden-Drenthe waarbij ze plannen kunt
indienen die een bijdrage leveren aan het mooier en
leefbaarder maken van de eigen woonomgeving en de
onderlinge band versterken.

In de prijzen vielen de speelvoorziening met een prijs van €



2000, — en voor het verhaal van Orvelte was een prijs van € 500, — beschikbaar. Beide projecten
van het Masterplan Orvelte 2025.

Van harte proficiat en veel waardering voor al het werk dat de werkgroepen hebben verzet!

Verslag 4e dorpsbijeenkomst 9 juli bij de Schapendrift
15 juli 2018

Op maandag 9 juli werd in de Schapendrift de 4e dorpsbijeenkomst gehouden. Een mooie
gelegenheid voor iedereen om te zien wat er tot nu toe is gedaan met de uitkomsten

van voorgaande bijeenkomsten en mee te praten over de voortgang van dit voor ons dorp zo
belangrijke proces.

Henk Lindhout gaf als voorzitter een beknopt beeld van het verloop van dit proces en de belangrijke
rol van de verschillende werkgroepen, die zijn ontstaan uit brainstormsessies en de uitwerking van
de vele ideeén. De bouwstenen voor het Masterplan , dat eind dit jaar aan de gemeenteraad zal
worden voorgelegd, vormen de basis voor een sterk en dynamisch Orvelte, waar kwaliteit van
wonen, (samen) werken en recreéren centraal staat.

Daarvoor ontwikkelen we een sterke identiteit die breed wordt uitgedragen en van Orvelte een
unieke plek met allure kan maken. Ons gezamenlijk inzetten voor de kwaliteit van openbare ruimte,



verkeersveiligheid en het scheppen van mogelijkheden voor kinderen en dus voor de toekomst,
zullen de samenhang en verbondenheid in Orvelte versterken.

Hoewel de feitelijke uitvoering van het masterplan pas begint nadat het in de raad is voorgelegd en
goedgekeurd, kon door trekkers van de verschillende werkgroepen al verslag worden gedaan over de
plannen en concrete stappen die zijn gezet om gestelde doelen te kunnen verwezenlijken.

Na de pauze lag het accent op de uitvoering van het masterplan. Ook hier zullen we zelf als dorp de
verantwoordelijkheid nemen en een uitvoeringsorganisatie moeten opzetten die het proces de
komende jaren gaat begeleiden, controleren en aansturen. Over de vragen hoe die organisatie er uit
zou moeten zien, wie er deel van uitmaken en welke verantwoordelijkheden bij de organisatie
komen te liggen, werd in een uitgebreide "brainstormsessie” goed nagedacht en gesproken.

In de gespreksronde die op de sessie volgde bleek dat over een groot aantal punten veel
overeenstemming was. Dat belooft veel positiefs voor de uitvoering van de plannen!

Voordat het plan in de gemeenteraad wordt behandeld en vastgesteld, zal er in oktober nog een 5e
dorpsbijeenkomst plaatsvinden, waarin het concept wordt gepresenteerd en een eerste schets wordt
gegeven van de uitvoeringsorganisatie.



Werkgroepen Masterplan hard aan het werk
10 oktober 2018

Op 2 oktober kwamen de werkgroepen van het Masterplan Orvelte bij elkaar om de balans van de
gemaakte vorderingen op te maken. Ook werd geinventariseerd wat de diverse werkgroepen nog
nodig hebben om plannen en ideeén verder uit te werken.

Het gaat te ver om alle thema’s hier uitvoerig te beschrijven. Dus een korte impressie.

De speeltuin vordert goed. Er is € 15.000 binnen gehaald en er wordt nog een belangrijke bijdrage
verwacht. Grondeigenaar en gemeente moeten nog even aan tafel omtrent de locatie en het gebruik.

Maar: Chapeau voor de werkgroep!

De adviezen van het verkeerskundig bureau zijn door de werkgroep Verkeer vertaald naar concrete
aanbevelingen voor de wijziging/aanpassing van de p-verwijzing, bewegwijzering en bebording van
de "grensgebieden” en het voetgangersgebied. Ook de entrees van de Schapendrift en de Brug-,
Dorps- en Schoolstraat gaan op de schop met als doel om optisch (tolhekken + aangepaste
bestrating) een drempel op te werpen voor de automobilist e.d.

Daarnaast wordt de totale herbestrating door de gemeente binnenkort aangepakt. Per straat zal een
patroon worden gelegd passend bij het desbetreffende dorpsbeeld en/of gebruik.

De Dorpsstraat (Tolweg) wordt in ere hersteld. Langs de Wiet komt een voetpad en er zal verlichting
worden aangebracht. Uiteraard is er ook aandacht voor groen en de bermen. Nog niet alle
groenbeheerders konden door de werkgroep worden gehoord.

Ook wordt er gewerkt aan het Verhaal van Orvelte. Wat is het verhaal, wie kent het verhaal... en wie
gaat het schrijven? Wordt vervolgd.

De werkgroep Marketing Orvelte is nog op zoek naar de te varen koers.

Van het imago als Museumdorp is moeilijk af te komen, aldus de werkgroep. Wat is Orvelte eigenlijk,
wat willen we zijn? Ga niet voor kwantiteit maar voor kwaliteit. Laat Orvelte in zijn totaliteit,
gedragen door het hele dorp, aan de buitenwereld zien. (relatie met Verhaal van Orvelte)

Naast bijvoorbeeld de schapen en geiten zou er ook ruimte moeten komen voor andere dieren die
het dorpsbeeld kunnen verlevendigen. De introductie van Loopeenden wordt binnenkort op HBO-
niveau onderzocht.

Kortom, nog veel werk voor de diverse groepen en de medewerkers van de gemeente, waarbij met
veel inzet en enthousiasme wordt gewerkt aan een mooi(er) Orvelte.

Peter Nagtegaal

Verslag 5e dorpsbijeenkomst
28 november 2018

Henk Lindhout nam vanavond als eerste het woord , om iedereen van harte welkom te heten.
Speciaal Erik Doorenspeet van de coOperatie expert en de werkgroep het verhaal van Orvelte.



Eerst werd er nog een terugblik gedaan over het proces tot nu toe en hoe het concept masterplan
(deze lagen verspreid over de tafels ter inzage) tot stand kwam. Henk onderstreept in zijn verhaal
hoe bijzonder het is dat er nu een concept Masterplan gepresenteerd kan worden.

Masterplan Orvelte 2025

De bouwstenen zoals ze op de 4e dorpsbijeenkomst zijn gepresenteerd zijn met hun acties integraal
opgenomen in het Masterplan. In de bijlagen staat een tijdspad en een overzicht van alle publicaties
over het ontstaan van het Masterplan. Daarnaast is er een uitvoeringsprogramma waarin alle acties
opnieuw zijn benoemd met de verantwoordelijke voor de uitvoering en een raming van de
bijbehorende investering. Dit laatste document wordt dit jaar nog afgerond.

De volgende vragen werden er gesteld: Hoe ver is het met het fietspad langs het Oranjekanaal, en
het idee om de Kromboom af te sluiten voor doorgaand verkeer? Staat dit genoemd in het concept
masterplan? Hier wordt bevestigend op geantwoord. De uitvoering is niet op korte termijn gepland.
Alle partijen die hier mee te maken hebben zullen worden meegenomen in het overleg.

Het is van belang dat de OPO (4 december 2018) en de VABO (10 december 2018) achter het plan
gaan staan. Daarmee kan het met overtuiging ter goedkeuring aan de gemeenteraad worden
voorgelegd.

Werkgroep het verhaal van Orvelte

Ingrid Dolfing nam hierna het woord om ons bij te praten over het verhaal van Orvelte. Met het
verhaal willen ze de bijzondere geschiedenis en het erfgoed van Orvelte en zijn omgeving vertellen.
Het verhaal moet zich onder andere richten op: liefhebbers van natuur en cultuur, mensen die
kwaliteit zoeken of de fietsers en wandelaars. Het verhaal komt tot stand: door verhalen en
ervaringen van dorpsbewoners, boeken en archiefonderzoeken. Graag wil men er een rode draad in
verwerken. Het verhaal zal worden geschreven door Niels Brandaan. De werkgroep Verhaal van
Orvelte fungeert als stuurgroep. Tevens is er een groep meelezers uit het dorp en tussentijds worden
de concepten beoordeeld en voorgelegd aan de verschillende belangengroepen (ondernemers,
bewoners, marketing Drenthe).

Uitvoeringsorganisatie

Na een kleine pauze nam Henk Buis het woord om het derde punt de uitvoeringsorganisatie te
bespreken. De vraag is wie de uitvoering van het masterplan gaat trekken als de projectgroep zijn
werk heeft afgerond? Wie organiseert en onderhoud de inrichting van het dorp of het organiseren en
programmering van o.a. evenementen. Aan de hand van de uitkomsten van de brainstormsessie van
de 4de dorpsbijeenkomst is Erik Doorenspeet uitgenodigd om wat te vertellen over de verschillende
vormen van een uitvoeringsorganisatie. Hij verzorgde een presentatie over de voordelen van een
colperatie in Orvelte, waarin bewoners en (cultureel) ondernemers de kar gaan trekken. Daarbij
hoort ook dat er afspraken tussen de corporatie de stichting Het Drentse Landschap en de gemeente
Midden-Drenthe worden vastgelegd. Een leden raad wordt het hoogste orgaan van de codperatie.

Er volgt een vragen ronde waarin de verschillende details aan de orde komen.
Hierna bedankte Henk Lindhout Erik voor de uitleg en wenste iedereen wel thuis.

Jantje Brouwer



Orvelte unaniem achter Masterplan

‘t verheugd me dat ik jullie kan berichten dat de leden van de VABO zich in de extra algemene
ledenvergadering unaniem voor de uitvoering van het Mastplan Orvelte 2025 hebben uitgesproken.

Een week eerder zijn de leden van de OPO tijdens de laatste ALV van 2018 uitgebreid geinformeerd
over de huidige status van en unaniem akkoord gegaan met de (voorgenomen) ontwikkelingen in het
kader van het Masterplan.

Ook het bestuur van de stichting Orvelte Poort sluit zich aan bij deze positieve reacties.

Dat is echter niet alles, ook de directie van de Stichting Het Drentse Landschap is bekend met de
inhoud van het masterplan en staat daar positief tegenover evenals het college van Burgemeester en
Wethouders van de gemeente Midden-Drenthe die de samenwerking en de participatie van
bewoners in Orvelte toejuichen.

De leden van de VABO hebben tevens ingestemd met het verder uitwerken van de plannen om te
komen tot een codperatie die de uitvoering van het Masterplan ter hand zal nemen. De
DorpscodOperatie Orvelte (UA) zal de huidige samenwerking tussen de partijen in Orvelte voortzetten.
Het Orvelte Motor Overleg komt daarmee te vervallen. Er blijft echter een belangrijke taak voor de
werkgroepen bestaan. Zij concretiseren de plannen en vertegenwoordigen het dorp bij de
voorbereiding en tijdens de uitvoering.

Binnen kort zullen een aantal werkgroepen met nieuws komen. Blijf het Orvelte Journaal dus volgen.

Namens de projectgroep
Masterplan Orvelte 2025
Henk Lindhout
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Bijlage 4

Onderzoek: “Parkeren en circuleren in Orvelte”
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Inleiding

1.1.

1.2.

De aanleiding

Orvelte is een van de mooiste dor-
pen in Drenthe en van Nederland
(volgens lezers van de ANWB Kam-
pioen staat Orvelte in de top vijf).
De monumentale boerderijen, de
goed onderhouden woningen, de
statige bomen, mooie tuinen en
straten, met kinderkopjes en oude
klinkers, geven het dorp een unieke
sfeer. En je voelt het direct "in dit
prachtige dorp wordt geleefd en ge-
werkt."

Wervende teksten, toch ook en misschien wel vooral, gericht op het trekken van bezoe-
kers naar het dorp. Deze bezoekers komen overwegend niet te voet (of per fiets), maar
vaak met de auto. En juist daar wringt de schoen. Ondanks dat het dorp officieel (nage-
noeg) volledig voetgangerszone is, overigens met uitzondering van ‘bestemmingsver-
keer’ en in het dorp (en deels daaromheen) een parkeerverbodszone is ingesteld, wordt
overlast door het toeristische autoverkeer in Orvelte ervaren.

Naar aanleiding van klachten vanuit de kern wil de gemeente Midden-Drenthe maatre-
gelen te treffen om deze verkeersoverlast te verminderen. De gemeente Midden Drenthe
heeft BVA Verkeersadviezen gevraagd hiervoor, in samenwerking met de inwoners uit
het dorp, een plan op te stellen.

Het gehele planproces is begeleid door een werkgroep, bestaande uit:
o Peter Nagtegaal, inwoner Orvelte;
e Johan Vos, inwoner Orvelte;
e  Wiebe Oosterhof, Gemeente Midden Drenthe;
e Geertvan de Logt, gemeente Midden-Drenthe;
e Jan Haveman, BVA Verkeersadviezen.

De werkgroep heeft een rol gespeeld bij het aandragen van de benodigde informatie en
het beoordelen van de geleverde producten.

De doel- envraagstelling

Het doel dat de gemeente Midden-Drenthe heeft geformuleerd met betrekking tot de ver-
keerssituatie in Orvelte valt uiteen in drie aspecten en luidt:

e Geenauto’s van bezoekers in het voetgangersgebied c.q. dorp;

o Bezoekers parkeren op de daarvoor bestemde plaatsen;

e Het gedrag van bestemmingsverkeer past bij de uitstraling van het dorp.

Om de gestelde doelen te bereiken dienen een viertal vragen te worden beantwoord;

Parkeren en circuleren in Orvelte
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e Hoe zorg je ervoor dat de bezoekers de parkeerplaatsen vinden;

e Hoevoorkom je dat bezoekers het gebied inrijden;

e Hoezorgjedanvoor bebording en/of verkeersgeleidende maatregelenin enrond
het dorp;

e Hoe zorg je dat het bestemmingsverkeer zich anders gaat gedragen.

In voorliggende rapportage gaan wij in op de geformuleerde doelen en de wijze waarop
deze doelen behaald kunnen worden. Hierbij zullen vanzelfsprekend de geformuleerde
vragen worden beantwoord. Met nadruk merken wij op dat de intenties zoals die gelden
binnen Orvelte niet ter discussie worden gesteld in deze rapportage. Hiermee bedoelen
wij dat het feit dat Orvelte niet toegankelijk is voor toeristisch verkeer (uiteraard met uit-
zondering van de wegen rondom de kern en de voor deze groep bestemde partkeervoor-
zieningen P1 en P2) en dat alleen bestemmingsverkeer, zijnde bewoners en werknemers
het gebied in mogen rijden, als gegeven wordt beschouwd.

Leeswijzer

In het volgende hoofdstuk beschrijven wij de bestaande situatie. Het betreft hier een in-
ventarisatie van de situatie op basis van beschikbare informatie. In hoofdstuk 3 volgt ver-
volgens onze analyse van het functioneren van de huidige situatie. Dit hoofdstuk mondt
uit in een aantal knelpunten. In hoofdstuk 4 ten slotte worden suggesties gedaan over de
wijze waarop de situatie in Orvelte kan worden verbeterd.

Parkeren en circuleren in Orvelte
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Inventarisatie

2.1.

In dit hoofdstuk beschrijven wij de huidige situatie. Hierbij gaan wij in op de bebording
endeintentie hiervan en op het werkelijke gebruik van de wegen in Orvelte. Aan het einde
van dit hoofdstuk vatten wij de bevindingen samen en komen wij tot een aantal knelpun-
ten.

Beschrijving huidige situatie

Binnen de kern Orvelte is voor een groot deel sprake van een voetgangerszone. Deze zone
strekt zich nagenoeg volledig uit over de bebouwde kom van Orvelte. In principe valt al-
leen De Wiet aan de oostzijde van de kern buiten het voetgangersgebied. Binnen een voet-
gangerszone is gemotoriseerd verkeer in beginsel niet toegestaan. Om bewoners (en
werknemers) toch een mogelijkheid te bieden hun woning te bereiken is een uitzonde-
ring gemaakt voor ‘bestemmingsverkeer’. Daarnaast zijn fietsers toegestaan binnen de
zone.

Definitie bestemmingsverkeer artikel 1 Reglement Verkeersregels en verkeerstekens 1990 (RVV)

Bestemmingsverkeer: bestuurders wier reisdoel één of meer bepaalde percelen betreft die zijn gelegen aan of
in de directe nabijheid van een weg met een door verkeerstekens aangegeven geslotenverklaring voor be-
paalde categorieén bestuurders en die slechts via deze weg zijn te bereiken alsmede bestuurders van lijn-

bussen.

Naast het voetgangersgebied is voor de gehele kern en een zone daarom heen, een par-
keerverbodszone van kracht. Dit betekent dat binnen deze zone niet mag worden gepar-
keerd, met uitzondering van aangewezen plaatsen.

De omvang van de voetgangers- en parkeerverbodszone is in onderstaande figuur aange-
geven.

Omvang voetgangers- en parkeerverbodszone

Parkeren en circuleren in Orvelte
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Ten slotte is in een deel van de kern een maximum snelheid van 30 km/uur ingesteld.

Uit de definitie van bestemmingsverkeer valt af te leiden dat ook toeristisch verkeer dat
een bestemming heeft in Orvelte bevoegd is het gebied in te rijden. Uiteraard moet dan
wel binnen het gebied geparkeerd kunnen worden, aangezien er een parkeerverbodszone
van toepassing is. Inrijden is dan weliswaar toegestaan maar parkeren niet.

Voor toeristisch verkeer is aan de randen van het dorp een tweetal par-
keervoorzieningen beschikbaar, P1 en P2 met een totale omvang van
circa 400 parkeerplaatsen. Op deze parkeerplaatsen kan tegen een tarief
van € 3,00 worden geparkeerd. P1 bevindt zich aan de westzijde van de
kern en wordt ingesloten door de Dorpsstraat, de Wezuperweg en de
Zuideresweg. Deze parkeerplaats kan worden bereikt vanaf de Zuideres-
weg. P2 ligt aan de oostzijde van Orvelte, ten westen van De Wiet ter
hoogte van de aansluiting met de Holsdiek en kan worden bereikt via
De Wiet. Vanaf diverse locaties wordt naar deze parkeervoorzieningen
verwezen.

Het bebordingsplan dat de hiervoor genoemde verkeersmaatregelen effectueert is, even-
als de parkeerverwijzing, weergegeven in bijlage 1. Hierbij merken wij op dat de 30
km/uur zone zoals aangegeven op het bebordingsplan niet sluitend is en dat alleen be-
bording aanwezig is op de Dorpsstraat en de Zuideresweg ter hoogte van de komgrenzen.
Een en ander betekent dat de maximum snelheid binnen de bebouwde kom van Orvelte
feitelijk 5o km/uur bedraagt.

Omdat de 30 km/uur zone bebording niet sluitend is, geldt binnen de bebouwde kom van
Orvelte een maximum snelheid van so km/uur. Binnen een voetgangerszones is in begin-
sel geen gemotoriseerd verkeer toegestaan en is een maximum snelheid niet van toepas-
sing. Indien echter uitzonderingen worden toegepast, zoals in Orvelte het geval is, en wel
gemotoriseerd verkeer wordt toegelaten dan geldt binnen de voetgangerszone formeel
het zelfde snelheidsregime als in het omliggende gebied. Een en ander betekent dat bin-
nen het voetgangersgebied in Orvelte wettelijk so km/uur mag worden gereden, uiter-
aard met inachtname van het kapstokartikel (artikel 5 van de Wegenverkeerswet) dat stelt
dat geen gevaar of hinder mag worden veroorzaakt.

Buiten de bebouwde kom rondom Orvelte geldt op de wegen een maximum snelheid van
60 km/uur. Alleen op de Wezuperweg, aan de zuidzijde van de kern, mag 8o km/uur wor-
den gereden, met uitzondering van een zone ter hoogte van de aansluitingen van de
Dorpsstraat en de Zuideresweg.

2.2. Hetgebruik van de wegen binnen de kern
In de vorige paragraaf is de situatie beschreven zoals die nu is in Orvelte en hoe deze is
aangeduid. In deze paragraaf gaan wij in op het werkelijke gebruik van de wegen binnen

de kern. Hierbij baseren wij ons op de gemeente Midden-Drenthe uitgevoerde tellingen
en een door Themagroep verkeer Orvelte uitgevoerde enquéte.

Parkeren en circuleren in Orvelte



Op een aantal straten in Orvelte zijn mechanische verkeerstellingen uitgevoerd, waarbij
ook de snelheden gemeten zijn. Concreet is er op een drietal locaties binnen het dorp ge-
registreerd en op één locatie aan de oostzijde van de kern (De Wiet). Er is gemeten in de
periode begin mei tot ongeveer half mei 2017. In tabel 1 zijn de resultaten van deze tellin-
gen verkort weergegeven.

Locatie Etmaalintensiteit (mvt) Vgem (km/u) V85 (km/u)
Dorpsstraatt.h.v. huisnr. 6 225 21 31
Schoolstraat tegenover Melkweg 194 16 25
Brugstraat t.h.v. huisnr.1 144 18 25
De Wiet 1.097 46 62

Tabel 1—Verkeerstelling Orvelte (aantal motorvoertuigen en snelheid per gemiddelde werkdag)

De eerste drie straten vormen de entree van de voetgangerszone vanuit de verschillende
windrichtingen. Hierbij vervult de Dorpsstraat een functie voor het verkeer uit westelijke
richting, de Schoolstraat faciliteert het verkeer vanuit het zuidoosten en het verkeer uit
noordoostelijke richting komt via de Brugstraat. De vierde locatie (De Wiet) is min of
meer een vreemde eend in de bijt. Het betreft hier de oostelijke ‘randweg’ die niet binnen
de voetgangerszone ligt en tevens de toegang vormt naar P2. Daarnaast vervult deze weg
ook een functie voor het niet aan Orvelte gebonden (doorgaande) verkeer. Uit de resulta-
ten blijkt dan ook dat de grootste hoeveelheid verkeer op De Wiet wordt afgewikkeld. Op
een gemiddelde werkdag rijden bijna 1.100 voertuigen over deze weg. Op de overige drie
wegen varieert de intensiteit enigszins, maar ligt deze in alle gevallen rond of onder de
200 motorvoertuigen per etmaal. Dergelijke waarden zijn zeer laag te noemen. Dit ligt in
beginsel ook voor de hand, aangezien alleen bestemmingsverkeer deze wegen zou mogen
belasten.

Kijken we naar het snelheidsbeeld dan kan het volgende worden geconcludeerd. Binnen
de kern ligt de gemiddelde snelheid laag en bedraagt rond de 20 km/uur. De snelheid op
De Wiet ligt aanzienlijk hoger. Dit ligt ook voor de hand, enerzijds omdat het geen voet-
gangerszone betreft en anderzijds speelt waarschijnlijk ook de omgeving en de asfaltver-
harding eenrol. De gemiddelde snelheid op deze wegligt op 46 km/uur. Gezien de ligging
van de weg, de vormgeving en de omgevingskenmerken geen hoge waarde.

De gemiddelde snelheid geeft wel een beeld van het snelheidsgedrag, maar zegt niet alles.
Er kan namelijk sprake zijn van een grote spreiding in snelheden. Om deze reden wordt
binnen de verkeerskunde bij het beoordelen van rijsnelheden de V85 getoetst.

De V8s is de snelheid die door 85%, dus het overgrote deel, van de automobilisten niet
wordt overschreden. Uit de tabel blijkt dat deze snelheid op de locaties binnen het voet-
gangersgebied op rond of onder de 30 km/h ligt. Aangezien er sprake is van een 50 km/uur
gebied is deze waarde dus zeer laag te noemen, en meer aansluitend bij een maximum
snelheid van 30 km/uur. Op De Wiet ligt de V85 aanzienlijk hoger en bedraagt 62 km/uur.
Feitelijk een te hoge waarde voor de geldende limiet van 50 km/uur, maar om eerder ge-
noemde redenen geen verbazingwekkende snelheid.

Parkeren en circuleren in Orvelte
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Door de Themagroep verkeer Orvelte is een enquéte gehouden onder bezoekers van het
dorp. Hierbij zijn automobilisten die het dorp zijn ingereden ondervraagd. Deze enquéte
is gehouden in de maanden mei en juni, op 5 verschillende dagen. Ondervraging van de
automobilisten heeft plaatsgevonden op de Brugstraat en op de Schoolstraat centraal in
de kern. Een van de vragen die aan de geénquéteerden zijn gesteld betreft de doelgroep
waartoe zij behoren. Aan de hand hiervan kan worden vastgesteld of de automobilist ‘in
overtreding is’ of dat deze ‘legaal’ het gebied is ingereden. Tussen aanhalingstekens om-
dat zoals hiervoor al is aangegeven toeristisch verkeer met een bestemming binnen de
kern ook bestemmingsverkeer is. In tabel 2 is de verdeling van de geénquéteerden over de
verschillende doelgroepen weergegeven.

Doelgroep Aantal Percentage van totaal
Bewoners 7 12%
Familie/vrienden o 0%
Ondernemer/werknemer 22 37%
Leverancier 7 12%
Winkelend publiek o} 0%
Toerist 19 32%
Overig 5 8%

Tabel 2—Enquéte automobilisten in kern Orvelte, doelgroepenverdeling

Uit de tabel blijkt dat in totaliteit 60 automobilisten zijn ondervraagd. Geen aantal op
basis waarvan statistisch betrouwbare uitspraken kunnen worden gedaan, maar deson-
danks kan op basis van deze uitkomsten wel een indicatie van het huidige verkeersgedrag
worden verkregen. Uit de tabel blijkt dat een derde deel van de ondervraagden valt in de
categorie ‘toerist’. Deze groep zou in beginsel buiten de kern moeten parkeren. De overige
ondervraagden hebben dus allen een bestemming in het gebied.

In tabel 3 staan de redenen die zijn opgegeven waarom men het voetgangersgebied is in-
gereden. Hierbij is tijdens het enquéteren helaas geen onderscheid gemaakt in de ver-
schillende doelgroepen.

Doelgroep Aantal Aandeel
Eigen parkeerplek 1 2%
Parkeerplek bij accommodatie/winkel 2 4%
Parkeerplekken bij het dorp zijn vol o} 0%
Borden parkeerverwijzing niet gezien 17 38%
Borden voetgangersgebied niet gezien 19 42%
Op navigatie rijden 3 7%
Bewust negeren bebording 2 4%
Overig 1 2%

Tabel 3—Enquéte automobilisten in kern Orvelte, verdeling motivaties

Parkeren en circuleren in Orvelte



2.3.

Maar uit een interpretatie van de aangeleverd data kan worden afgeleid dat het toeris-
tisch verkeer (19 ondervraagden), hoogstwaarschijnlijk de argumentatie gebruikt dat
men de borden van het voetgangersgebied en de parkeerverwijzingen niet heeft gezien.

De enquéte geeft geen inzicht in de aanrijrichting van het verkeer. Er is dan ook niet te
bepalen waar de automobilisten Orvelte zijn ingereden en om die reden kan ook niet wor-
den vastgesteld of er sprake is van een specifieke locatie waar de bebording niet is opge-
merkt of dat deze bevinding betrekking heeft op alle ingangslocaties van het voetgan-
gersgebied.

Daarnaast moet worden opgemerkt dat de resultaten weliswaar doen vermoeden dat de
meeste ‘overtreders’ de bebording niet hebben gezien, maar dat het maar de vraag is of
dit ook het geval is. Er kan (deels) ook sprake zijn van Stated Preference. In een vrijblij-
vend iets als een enquéte kunnen respondenten namelijk in hun antwoord afwijken van
wat zij werkelijk denken of doen. Dit bijvoorbeeld doordat het sociaal wenselijk is om een
bepaald antwoord te geven. Met andere woorden de automobilist voelt zich betrapt en
doet daarom alsof hij zich niet bewust is van zijn overtreding.

Conclusies

Uit de inventarisatie blijkt dat Orvelte voor een groot deel is aangeduid als voetgangers-
gebied. Hierbij is bestemmingsverkeer wel toegelaten en ook fietsen in dit gebied is toe-
gestaan. Hoewel de intentie is om met deze maatregelen het toeristisch verkeer buiten de
voetgangerszone te houden, is de juridische vorm hiervan niet waterdicht. Immers toe-
ristisch verkeer met een bestemming in het gebied valt ook onder bestemmingsverkeer.

Parkeren binnen de kern is in principe niet toegestaan met uitzondering van op aange-
geven plaatsen. Er is sprake van een parkeerverbodszone in en rondom de kern. Hoewel
een gerechtelijke uitspraak parkeren in de berm wel toestaat, is de intentie van de par-
keerverbodszone dat uitsluitend op de aangegeven plaatsen mag worden geparkeerd. Bo-
vendien zal naar aanleiding van deze uitspraak de wetgeving naar verwachting worden
gerepareerd, zodat ook in de toekomst parkeren in de berm niet is toegestaan. Ten slotte
is op een aantal locaties 30km/uur zone bebording aanwezig, echter de zone is niet slui-
tend, waardoor handhaving op deze snelheid niet mogelijk is.

Uit uitgevoerde onderzoeken blijkt echter dat de snelheid binnen de kern zeker niet hoog
is te noemen. De gemiddelde snelheid op de gemeten locaties bedraagt rond de 20
km/uur. Daarnaast blijkt dat de intensiteit van het gemotoriseerde verkeer binnen de
voetgangerszone ook niet hoog ligt. Op een gemiddelde werkdag worden de wegen bin-
nen de zone met circa 200 motorvoertuigen belast. Op basis van de uitkomsten van een
enquéte kan worden vastgesteld dat een derde deel van dit verkeer toeristisch verkeer is,
dat eigenlijk niet in de kern thuis hoort.
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In hoofdstuk 2 is beschreven hoe de huidige situatie in Orvelte is ingericht, welke inten-
ties er zijn met betrekking tot het gebruik van de wegen en hoe een en ander in de praktijk
functioneert. Uit de klachten en ook de resultaten van de enquéte blijkt dat de praktijksi-
tuatie enigszins afwijkt van de gewenste situatie. Orvelte wordt nog regelmatig ingere-
den door verkeer dat hier ongewenst is. Wel moet hierbij worden opgemerkt dat, on-
danks het relatief grote aandeel ongewenst verkeer, de intensiteiten in het
voetgangersgebied (zeer) laag liggen.

In dit hoofdstuk voeren wij een nadere analyse uit. Deze analyse is vooral gebaseerd op
een ter plaatse uitgevoerde schouw en heeft als doel het hiervoor geregistreerde gedrag
van bezoekers te verklaren. Feitelijk kan alleen bij deze doelgroep winst worden behaald
als het gaat om het aantal verkeersbewegingen binnen de kern. Daarnaast is tijdens de
schouw beoordeeld of de bebording op straat overeenkomt met de bebording zoals die
op het bebordingsplan is opgenomen.

Informatievoorziening bezoekend verkeer

In eerste instantie is beoordeeld of het bezoekers in voldoende mate duidelijk wordt dat
het niet is toegestaan Orvelte in te rijden, maar dat geparkeerd dient te worden op de par-
keerterreinen P1 of P2. Hierbij richten wij ons op de feitelijke situatie op straat en gaan
wij niet in op informatie die bezoekers al op andere wijze, voorafgaand aan hun bezoek,
(kunnen) hebben verkregen, bijvoorbeeld via internet of foldermateriaal. Ook hierin is
wellicht winst te behalen, maar dit aspect maakt geen onderdeel uit van deze studie.

Bij het uit alle windrichtingen naderen van de kern Orvelte
valt op dat buiten het dorp nergens is aangegeven dat het
dorp in principe niet toegankelijk is voor ‘vreemd’ auto-
verkeer. Onbekend verkeer wordt er derhalve niet op at-
tent gemaakt dat geparkeerd moet worden op de parkeer-
terreinen P1 of P2 en dat het dorp niet mag worden
ingereden. Komende vanuit westelijke richting wordt er
op de Orvelterstraat nog wel op gewezen de navigatie uit
te zetten (zie nevenstaande foto), maar het feit dat alleen
op aangegeven plaatsen (betaald) mag worden gepar-
keerd, wordt niet of onvoldoende duidelijk.

Onderbord “navigatie uit”
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Het verkeer dat de kern nadert wordt ver-

volgens verwezen naar de parkeerplaat-

sen P1 en P2. De verwijzing naar de par-

keerplaatsenisniet altijd volledig enis er

soms sprake van onjuiste bebording. Als

voorbeeld de situatie vanaf de Holsdiek,

waar weliswaar niet het meeste verkeer

zal komen, maar ook hier dient de verwij-

zingsbebording volledig te zijn. Verkeer

komende vanaf de Holsdiek rijdt als het

ware tegen P2 aan, maar de parkeerplaats

is als gevolg van bosschages niet altijd Ontbrekende parkeerverwijzing
goed zichtbaar en op deze locatie wordt niet naar P1 of P2 verwezen. Voor verkeer is dan
ook onduidelijk hoe P2 (of P1) kan worden bereikt.

Bereikbaarheid parkeerplaatsen

Zoals al eerder is aangegeven wordt P1 ontsloten vanaf de Zuideresweg en P2 vanaf De
Wiet. De keuze voor een bepaalde parkeerplaats zal voor een deel zijn ingegeven door de
naderingsrichting en, voor bezoekers met een specifieke bestemming, wellicht ook de
bestemmingslocatie. Vooral voor verkeer uit de eerste categorie is de herkenbaarheid van
de parkeerlocatie en de verwijzing daar naar toe van belang. Zij weten immers nog niet
waar ze naar toe moeten.

Voor verkeer dat nadert uit westelijke richting (Orvelterstraat) is, mede vanwege de on-
duidelijkheid van het parkeerregime binnen de kern, de neiging groot om de eerste afslag
te nemen. Het betreft hier de aansluiting van de Dorpsstraat. Deze gedraging ligt voor de
hand, omdat vanaf de Orvelter-

straat goed te zien is dat de kern

Orvelte daar begint. Echter als het

verkeer eenmaal deze afslag heeft

genomen dan kan P1 niet worden

opgereden en mag het dorp niet

worden ingereden. De enige optie

is dan linksaf te slaan (Krom-

boom), waar overduidelijk de kern

weer wordt verlaten, of te keren.

Zoekend verkeer ziet P1 aan de

rechterzijde en zal in veel gevallen

het inrijverbod (voetgangerszone) Zicht op geparkeerde auto’s bij ‘t Stokertje

bewust dan wel onbewust negeren. Hierbij speelt waarschijnlijk ook nog een rol dat er
vanaf dielocatie ook goed zicht is op de parkeerplaats bij’t Stokertje, waarmee het verbod
op inrijden ook niet bepaald wordt ondersteund.

Verkeer vanaf de Wezuperweg dat wel de afslag Zuideresweg neemt kan vervolgens
linksaf het parkeerterrein oprijden. De ingang van P1 ligt hierbij relatief ver buiten het
dorp. Daarbij wordt het verkeer ook nog eens geconfronteerd met het feit dat betaald
moet worden om te kunnen parkeren. Psychologisch gezien hebben beide aspecten tot
gevolg dat bezoekers de neiging hebben om door te rijden en te kijken of er verderop nog
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een (gratis) parkeermogelijkheid is. Met andere woorden bezoekend verkeer wordt in de
verleiding gebracht om door te rijden. Dit wordt versterkt doordat bezoekend verkeer op
dat moment ook nog niet bekend is dat (het grootste deel van) de kern voetgangerszone
is. Er mag binnen de kern weliswaar niet geparkeerd worden (parkeerverbodszone), maar
dat zegt nog niets over de (on)toegankelijkheid van de kern. Ook hier speelt de situatie
rond ’t Stokertje een rol. In dit geval omdat wordt verwezen naar een parkeervoorziening
bij dit bedrijf. Op de Zuideresweg is op afstand alleen de P-aanduiding te zien en niet dat
het een privéparkeerplaats betreft.

Voor P2 geldt dat dit terrein vanaf De Wiet kan worden bereikt. Dit terrein ligt relatief
verscholen in het bos. Zeker voor verkeer dat komt vanuit zuidelijke richting (en hele-
maal verkeer dat vanaf de Wezuperweg oostelijke richting komt) geldt dat de ingang van
het terrein geen enkele relatie biedt met de kern Orvelte. De indruk bestaat dat je je ver
buiten de kern bevindt. De neiging zal dan ook groot zijn om de ingang van dit terein niet
te benutten, maar door te rijden. Vervolgens wordt de uitgang van het terrein bereikt en
doemt de ingang van de kern op (Brugstraat) die dan weer niet mag worden ingereden.
De vormgeving van deze aansluiting wekt echter een zeer gelijkwaardige indruk, waar-
door ook hier de neiging groot zal zijn het gebied in te rijden, met wellicht als gedachte
dat P2 ook op deze wijze nog bereikt kan worden.

Overige aspecten

Binnen de kern en in een zone daarom-
heen is het niet toegestaan te parkeren
buiten de hiervoor aangegeven parkeer-
plaatsen en parkeerplaatsen op eigen ter-
rein. Tijdens de rondgang is gebleken dat
nietiedereen zich hieraan houdtendater
waarschijnlijk structureel wordt gepar-
keerd op plaatsen waar dit niet is toege-
staan. Op nevenstaande foto is een derge-
lijke gedraging te zien en op basis van de
aanwezige sporen is te zien dat het geen
incidenteel gedrag betreft. Parkeren buiten de vakken

Hiervoor is al aangegeven dat de parkeer-

verwijzing, zoals deze is opgenomen op

het bebordingsplan, niet helemaal volle-

dig is en het wenselijk is een aantal par-

keerverwijzingsborden toe te voegen. Te-

vens is al aangegeven dat de 30 km/uur

zone niet sluitend is. Ten slotte is uit een

rondgang gebleken dat niet alle bebor-

ding zoals deze op het bebordingsplan is

opgenomen aanwezig is. Op een aantal

locaties ontbreekt bebording (bijvoor-

Ontbrekende 30 km/uur zone Dorpsstraat beeld de 30 km/uur aanduiding op de

Dorpsstraat) en op een aantal locaties is de bebording niet overeenkomstig het bebor-
dingsplan geplaatst.
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Hierbij sluiten wij niet uit dat de

oorspronkelijke  bebording wel

goed is aangebracht, maar datin de

loop der tijd deze (veelal door van-

dalen) is verplaatst of omgedraaid.

Een voorbeeld hiervan is te zien op

de Holsdiek, waar het bord parkeer-

verbodszone naar buiten de kern is

gericht, terwijl dit omgekeerd zou

moeten zijn en betrekking heeft op

de bebouwde kom in plaats daar-

buiten. Het feit dat het bord zich Omgedraaide Parkeerverbodszone Holsdiek
wel aan de juiste zijde van de rijbaan bevindt doet vermoeden dat de bebording is
omgedraaid.

Conclusies

Uit de analyse blijkt dat er twee aspecten zijn die het gedrag van het bezoekende verkeer
mogelijk kunnen verklaren. Het gaat hierbij dan uitsluitend om bezoekend verkeer dat
min of meer onbewust het gebied inrijdt. De eerste verklaring is het gebrek aan informa-
tie voordat de kern wordt ingereden. Pas bij binnenrijden van Orvelte wordt aangegeven
waar de parkeervoorzieningen zijn, maar niet dat hier min of meer verplicht gebruik van
gemaakt moet worden. Tweede verklaring is dat de ligging van de parkeerplaatsen en dan
vooral van de toegangen ten opzichte van de kern geen directe betrokkenheid en beperkte
looppafstanden uitstralen. Ten slotte speelt het feit dat de toegangen van de parkeerter-
reinen en de begrenzing van het voetgangersgebied uit elkaar liggen ook nog een rol.
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In de voorgaande hoofdstukken is uitgebreid ingegaan op het huidige functioneren van
de verkeerssituatie in Orvelte. Omdat niet wordt getornd aan de huidige situatie met be-
trekking tot de toegankelijkheid (ondanks dat deze formeel niet sluitend is voor het doel
dat wordt nagestreefd), richten de verbetervoorstellen zich uitsluitend op het beter in-
formeren en sturen van het bezoekersverkeer. Dit betekent dus dat de huidige juridische
situatie wordt gehandhaafd. Hoewel deze weliswaar de intenties duidelijk maakt, kan het
inrijden van toeristisch verkeer, niet worden voorkomen. Alleen in het geval dat het ver-
keer door het voetgangersgebied heen rijdt en geen bestemming heeft binnen het gebied
is het verkeer formeel in overtreding. Deze gedraging is echter zeer lastig handhaafbaar,
omdat het verkeer gevolgd moet worden om te kunnen bepalen of er daadwerkelijk geen
sprake is geweest van een bestemming.

Kortom de maatregelen zoals deze in dit hoofdstuk aan de orde komen hebben vooral
betrekking op het beter informeren van bezoekers en het beter ge- en verleiden van dit
verkeer naar de parkeervoorzieningen. Op deze manier wordt getracht het gewenste ge-
drag te bereiken.

Voorinformatie

Zoals in de schouw is geconstateerd wordt het bezoekende verkeer niet tijdig geinfor-
meerd over de situatie in Orvelte. Met andere woorden het is het bezoekende verkeer niet
duidelijk dat het niet de bedoeling is de kern in te rijden en binnen de kern te parkeren.
Wij stellen dan ook voor vanuit alle (hoofd) naderingsrichtingen bebording te plaatsen
die de bezoekers hierop attent maakt.

Orvelte kan vanuit diverse richtingen worden benaderd, maar de hoofdrichtingen zijn
toch wel de Orvelterstraat, de Wezuperweg en de Brugstraat. Daarnaast is er nog de Hols-
diek, maar deze is van minder belang. De overige wegen

zijn zeer ondergeschikte wegen, die in de bereikbaar-

heid van Orvelte niet of nauwelijks een rol spelen. Wij

stellen dan ook voor bebording te plaatsen op de drie

genoemde wegen op enige afstand van de kern. Wel-

licht dient deze bebording te worden herhaald, maar

vooralsnog gaan wij uit van het plaatsen van borden op

éénlocatie per aanrijrichting.

Op de voorinformatie dient te worden vermeld dat de
kern niet toegankelijk is voor gemotoriseerd verkeer,
dat het verkeer dient te parkeren op de aangegeven par-
keerplaatsen en dat hiervoor een betaald moet worden.
Gezien hetrelatief lage tarief kan het ook wenselijk zijn
dit op de bebording aan te geven. Een indicatie van der-
gelijke bebording is op nevenstaande figuur aangege-

ven. Vooraankondiging verkeersmaatregelen
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Toegankelijkheid parkeervoorzieningen

Uit de schouw is al gebleken dat de toegangen van de parkeervoorzieningen niet overal
op de ideale locatie liggen. In deze paragraaf gaan wij in op de gewenste locatie van de
toegangen en de wijze waarop deze vanaf het bestaande wegennet zouden moeten/kun-
nen worden bereikt.

Parkeerplaats P1 is uitsluitend bereikbaar vanaf de Zuideresweg. Zoals in de schouw is
vastgesteld bestaat er een grote neiging om op de Zuideresweg na de toegang naar P1 ge-
woon door te rijden. Enerzijds omdat de indruk ontstaat dat er nog andere parkeervoor-
zieningen beschikbaar zijn ('t Stokertje) en anderzijds omdat de toegang van het voet-
gangersgebied ter hoogte van de ingang nog niet duidelijk is. Om deze situatie te
verbeteren is het wenselijk dat de toegang naar het parkeerterrein en de ingang van de
voetgangerszone samenvallen. Dit kan door de voetgangerszone te vergroten, maar beter
is het om de in- en uitgang van het parkeerterrein om te wisselen. Als de ingang van P1
op de locatie van de bestaande uitgang komt te liggen, dan bevindt de toegang naar P1
zich ter hoogte van de toegang naar het bestaande voetgangersgebied. Het gebruik van
P1 wordt hierdoor
bevorderd. Immers
een bezoeker ziet
dat het niet toege-
staan is het voet-
gangersgebied in
te rijden en er
wordt op het be-
slispunt een par-
keerlocatie aange-

boden.

Bijkomend voor-
deel is dat er vanaf
deze locatie beter
zicht is op het feit
dat het parkeerterrein van ’t Stokertje alleen voor gasten van deze voorziening is. Daar-
naast is een voordeel dat bij deze vormgeving in- en uitgaande verkeer van P1 elkaar niet
meer kruist. Aanvullend op deze maatregelen is het gewenst dat de toegangen van de
voetgangerszone beter worden gemarkeerd. Hierop gaan wij in paragraaf 4.3 nader in.

De oostelijke parkeerplaats P2 ontsluit op De Wiet. Uit de uitgevoerde schouw is gebleken
dat er, komende vanaf zuidelijke richting, geen enkele relatie tussen de toegang naar P2
en het dorp is. Op geen enkele wijze wordt duidelijk dat het dorp zich direct ten noorden
en westen van deze parkeervoorziening bevindt. Het is dan ook zaak deze twee (dichter)
bij elkaar te brengen. Als bij het naderen van de parkeerplaats ook een zichtrelatie met
het dorp wordt gelegd, zal men eerder geneigd zijn van deze parkeerplaats gebruik te ma-
ken. Op dat moment kan de bezoeker namelijk bepalen dat hij/zij zich dicht bij de be-
stemming bevindt en de loopafstand hiernaartoe dus klein is. Om deze reden stellen wij
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voor de toegang van deze parkeer-
plaats op te schuiven in noorde-
lijke richting en te situeren op de
locatie waar nu de uitgang is. De
bestaande uitgang komt dan logi-
scherwijs te liggen op de huidige
ingangslocatie. Vanaf de nieuwe
ingang is de ligging van het dorp
duidelijk herkenbaar. Voor ver-
keer uit zuidelijke richting is dit
een pre, maar ook voor verkeer
dat vanuit het noorden nadert, is
hierdoor ter hoogte van de Brug-
straat de toegang naar het par-
keerterrein te zien. Dus ook dat
verkeer zal sneller gebruik gaan
maken van deze parkeervoorzie-
ning dan momenteel het geval is.

Markeren poorten voetgangersgebied

Op alle toegangen van het voetgangersgebied is uitsluitend sprake van bebording. In
principe is dit voldoende, maar gezien het toeristische karakter van een deel van het ver-
keer, dat mogelijk zoekende is, is het niet ondenkbaar dat de bebording over het hoofd
wordt gezien, dan wel bewust wordt genegeerd. Voor beide aspecten is het wenselijk dat
de toegangen worden geaccentueerd. De kans op over het hoofd zien van de veranderende
status (van reguliere weg naar voetgangersgebied) wordt hiermee aanzienlijk kleiner en
ook de bewuste overtreders ondervinden hiervan enige remmende invloed. Immers het
argument dat de bebording over het hoofd is gezien wordt minder geloofwaardig.

Wij stellen dan ook voor de toegang naar het voetgangersgebied niet alleen met bebor-
ding aan te geven, maar ook onderscheid

te maken in materialisering en aanvul-

lende elementen toe te voegen. Hierbij

kan eraan gedacht worden de toegang op

de eerste s meter door middel van een van

de reguliere verharding afwijkend (bij de

omgeving passend) materiaal vorm te

geven en de toegang te voorzien van (ver-

ticale) elementen. Vanuit uniformiteits-

oogpunt kan hierbij gedacht worden aan

de poort zoals die ook op de Dorpsstraat

net ten oosten van de aansluiting met de

Zuideresweg aanwezig is. Met deze maatregelen wordt de status van de toegang veel dui-
delijker en de ‘noodzaak’ tot het gebruik maken van de parkeervoorziening geaccentu-
eerd.

Deze maatregelen worden op alle locaties voorgesteld waar zich een overgang naar het

voetgangersgebied bevindt, waarbij de poort op de Zuideresweg samenvalt met de toe-
gang van het parkeerterrein P1. Bij de toegangen aan de oostzijde van de kern (Brugstraat
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en Schoolstraat) kan worden overwogen grasbetonstenen te gebruiken. Hierdoor wordt
de ondergeschiktheid van de aansluitingen veel duidelijker en zeker wanneer deze stenen
een groene uitstraling krijgen pas dit goed in het beeld van Orvelte. Maar het is uiteraard
ook mogelijk te kiezen voor andere verhardingsmaterialen.

Vormgeving aansluiting Brugstraat - De Wiet

4.4.

Vormgeving toegang Zuideresweg
De Dorpsstraat

De Dorpsstraat en dan vooral de aansluiting van de Dorpsstraat op de Orvelterstraat is,
mede in relatie tot de toegankelijkheid van P1 nog een punt van aandacht. Het inrijden
van de Dorpsstraat door ongewenst verkeer moet worden voorkomen, omdat dit verkeer
heel vaak door zal rijden de kern in. De vraag lijkt hierbij gerechtvaardigd of de aanslui-
ting van de Dorps-
straat op de Orvel-
terstraat wel in
stand moet blijven.
Deze  aansluiting
dient nu eigenlijk al-
leen voor de toegang
tot het eerste deel
van de Dorpsstraat
en de Kromboom.
Voor laatstge-
noemde weg wordt
echter overwogen
deze af te waarderen
en als onverharde
weg vorm te geven.
Een mogelijke optie zou dan ook kunnen zijn om de aansluiting van de Dorpsstraat op de
Orvelterstraat op te heffen en de toegang naar het meest westelijke deel van de Dorps-
straat via de Zuideresweg te laten verlopen.
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Indien niet voor
deze optie wordt
gekozen en de aan-
sluiting wel in
stand blijft dan stel-
len wij voor P1 ook
vanaf de Dorps-
straat toegankelijk
te maken. De toe-
gang van dit terrein
valt dan samen met
de ingang van de
voetgangerszone.
Ook hier dient dan
weer de poort naar
het voetgangersge-
bied te worden ingericht zoals in paragraaf 4.3 is aangegeven waardoor een vergelijkbare
situatie ontstaat als op de Zuideresweg.

De derde en laatste
optie is om de
Dorpsstraat en tus-
sen de Orvelter-
straat en de Zuide-
resweg buiten de
voetgangerszone te
laten en het voet-
gangersgebied te la-
ten beginnen bij de
huidige poort op de
Dorpsstraat.  Ook
met deze vormge-
ving ontstaat een
logische overgang
van reguliere wegen
naar het voetgangersgebied. Ook dan valt het te overwegen de in- en uitgang van het par-
keerterrein om te draaien en eventueel en ingang aan de Dorpsstraat kant te realiseren.

Kortom er zijn voor deze locatie drie mogelijke opties:
o Opheffen aansluiting Dorpsstraat — Orvelterstraat;
e Realiseren toegang P1vanaf Dorpsstraat en realiseren poort voetgangersgebied;
e Dorpsstraat en Zuideresweg niet opnemen in voetgangerszone.

Verkeerskundig gezien gaat de voorkeur uit naar optie 1 omdat hierdoor een eenduidiger
situatie ontstaat en het aantal aansluitingen op de Orvelterstraat wordt beperkt.

Overige maatregelen

Met het verplaatsen van de toegangen van P1 en P2, het wijzigen van de situatie op de
Dorpsstraat-west en het accentueren van de toegangen van de voetgangerszone kan grote
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winst worden geboekt als wordt gekeken naar het ‘misbruik’ van de wegen door toeris-
tisch verkeer. Naar deze maatregelen zijn er nog een aantal maatregelen gewenst.

Ten eerste dient de parkeerverwijzing te worden uitgebreid. In ieder geval dient da par-
keerbebording bij de Holsdiek te worden toegevoegd en uiteraard dient de overige bebor-
ding, voor zover nodig, te worden aangepast op de gewijzigde ligging van de toegangen.

De 30 km/uur zone dient te worden aangepast, op een wijze dat er een gesloten zone ont-
staat. De meest logische locaties voor deze begrenzing vormen de komgrenzen. Echter
hierdoor valt ook De Wiet binnen de 30 km/uur zone. Deze weg heeft geen 30 km/uur uit-
straling en een snelheidsregime van 30 km/uur is dan ook niet geloofwaardig. Alternatief
is omaan de oostzijde van de kern de zone te begrenzen op de aansluitingen van de Brug-
straat en de Schoolstraat. Hiermee wordt het verkeer echter weer op het verkeerde been
gezet. In dat geval wordt namelijk naast de voetgangerszone een 30 km/uur zone aange-
duid. Hoewel juridisch juist, wekt dit wel heel nadrukkelijk de indruk dat inrijden voor
alle verkeer is toegestaan. De ideale oplossing bestaat derhalve in deze situatie niet. Als
uitsluitend naar het na te streven doel wordt gekeken, lijkt de begrenzing op de komgrens
de meest wenselijke.

Alternatieve oplossing is om de gehele 30 km/uur zone op te heffen. Immers uit de me-
tingen blijkt dat de snelheid binnen het voetgangersgebied laag ligt en er om die reden
geen noodzaak is om een 30 km/uur zone in te stellen. Buiten het voetgangersgebied zijn
er nauwelijks wegen waarop de 3okm/uur zone nog betrekking heeft, dus ook hier is het
risico van het opheffen van de zone beperkt.

Binnen de kern laat de kwaliteit van de verharding te wensen over. Bij groot onderhoud
aan de wegen heeft het de voorkeur de wegen allen te voorzien van dezelfde verhardings-
materialen en bestratingspatronen. Bedacht moet worden dat het verbeteren van de weg-
dekkwaliteit mogelijk leidt tot snelheidsverhoging, dus bij de keuze van de nieuwe ver-
harding dient hiermee rekening te worden gehouden. Tevens is een aandachtspunt dat
het dorp goed toegankelijk moet zijn voor voetgangers en minder validen. Wij zijn ove-
rigens van mening dat de huidige verharding, afgezien van de kwaliteit hiervan op di-
verse locaties, prima past binnen de uitstraling van Orvelte.

Een alternatieve vormgeving zou een soort karrespoor kunnen zijn met twee klinkerstro-
ken aan de zijkanten en een afwijkende verharding (bijvoorbeeld grasbetonstenen, met
de gladde kant boven) in het midden. Deze middenstrook dient dan op diverse locaties te
worden onderbroken door volledige klinkerverharding om oversteken eenvoudig moge-
lijk te maken. Overigens zien wij geen mogelijkheden de snelheden verder te verlagen. De
snelheid ligt al laag en het afdwingen van (nog) lagere snelheden door middel van maat-
regelen is nagenoeg onmogelijk. Bovendien is het niet aannemelijk dat het toeristische
verkeer te hard rijdt. Veelal zullen dit de bewoners en werknemers van het dorp zijn. Daar
ligt ook een eigen verantwoordelijkheid, want ten slotte ‘bevuilen zij hun eigen nest’.

Parkeren en circuleren in Orvelte
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De maatregelen die in de vorige paragraaf zijn voorgesteld hebben allen ten doel de hoe-
veelheid verkeer binnen de kern te verkleinen. Omdat bewoners en werknemers wel toe-
gang hebben, hebben deze maatregelen uitsluitend betrekking op toeristisch verkeer. De
voorgestelde maatregelen richten zich hierbij hoofdzakelijk op de reguliere situatie. Dat
wil zeggen op momenten dat er voldoende parkeerruimte beschikbaar is op de parkeer-
plaatsen P1 en P2 om het bezoekersverkeer te herbergen. Als dit niet het geval is, zoals
waarschijnlijk alleen het geval zal zijn bij specifieke evenementen, dan dient het verkeer
door verkeersregelaars, naar door de gemeente aangewezen overloopparkeerterreinen
gestuurd te worden. Het is evident dat juist tijdens deze evenementen extra verkeer bin-
nen de voetgangerszone ongewenst is en (onnodig) inrijden van het voetgangersgebied
moet worden voorkomen. Wij adviseren dan ook bedrijven die evenementen organiseren
en hiervoor parkeerruimte op eigen terein willen gaan aanbieden (voor zover deze terrei-
nen binnen het voetgangersgebied liggen), hiervoor geen vergunning te verlenen.

Conclusies

In dit hoofdstuk is een groot aantal maatregelen aangedragen. Hierna gaan wij in het
kort in op de vraag of met deze maatregelen de gestelde doelen worden bereikt. Dit is af
te leiden uit de vier vragen die in hoofdstuk 1 zijn geformuleerd en hierna worden be-
antwoord.

e Hoe zorg je ervoor dat de bezoekers de parkeerplaatsen vinden?
Hiervoor worden vooraankondigingen buiten de kern geplaatst, waardoor be-
zoekers tijdig duidelijk wordt dat op de aangegeven locaties P1 en P2 geparkeerd
moet worden. Daarnaast wordt de parkeerverwijzing aangepast door enkele bor-
den toe te voegen en enkele borden te verplaatsen in verband met gewijzigde
toegangen van de parkeerplaatsen.

e Hoevoorkom je dat bezoekers het gebied inrijden?

Dat wordt voorkomen door de toegangen van de parkeerplaatsen beter te accen-
tueren, te zorgen voor een zichtrelatie tussen deze toegangen en het dorp en de
ingangen van de voetgangerszone nadrukkelijker als poort vorm te geven. Wij
merken hierbij wel op dat onbedoeld gebruik van de voetgangerszone hiermee
maximaal wordt voorkomen. Bewust negeren van het verbod is echter niet tegen
te gaan omdat bestemmingsverkeer is toegestaan. Maar hier ligt ook een verant-
woordelijkheid van de bewoners en ondernemers. Indien zij hun gasten (en
eventueel werknemers) erop attenderen dat buiten het dorp geparkeerd moet
worden zal dit ook een bijdrage leveren aan het weren van verkeer. Echter, indien
ieder individu van mening is dat deze maatregel alleen voor een ander geldt, dan
wordt het ‘trekken aan een dood paard’ en kunnen alleen verregaande maatrege-
len deze problematiek oplossen.

e Hoezorgjedanvoor bebording en/of verkeersgeleidende maatregelenin enrond
het dorp?

Deze vraag is bij de beantwoording van de twee vorige vragen al beantwoord.

e Hoe zorg je dat het bestemmingsverkeer zich anders gaat gedragen?

Parkeren en circuleren in Orvelte



Uit de metingen blijkt dat de snelheid binnen het dorp niet hoog ligt. Deze kan
evenwel als te hoog worden ervaren, vanwege het grote aantal voetgangers. Ech-
ter het afdwingen van lagere snelheden is nagenoeg onmogelijk. Bovendien is
het aannemelijk dat (als er al te hard wordt gereden) bewoners, werknemers en
plaatselijk bekenden te hard zullen rijden, immers toeristen zullen dit meestal
niet doen. Hier ligt dus ook een eigen verantwoordelijkheid voor deze wegge-
bruikers.
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1 Inleiding

“Orvelte; historisch heden”

Met deze leus, die wordt weergegeven op de website www.orvelte.net wordt de essentie weergegeven van wat
Orvelte wil zijn: een plek met een historische allure, waar de bezoeker zoals op geen andere plek kan ervaren hoe
een typisch authentiek Drents dorp eruit ziet. Tegelijkertijd staat het dorp met beide benen in het heden; hetis een
‘monumentendorp” waar nog steeds gewoond en gewerkt wordt. Daarnaast kan de bezoeker een aantal historische
boerderijen bezoeken, demonstraties bijwonen van oude ambachten of andere activiteiten ondernemen in en
rondom het dorp. Het dorp trekt dan ook jaarlijks meer dan 200.000 bezoekers.

Helaas kent Orvelte een geschiedenis waarbij partijen vaak onderling niet op één lijn zaten en de diverse belangen
botsten. Gelukkig is dit de laatste jaren in positieve zin veranderd en zijn partijen op een positieve manier met
elkaar in gesprek. Daarnaast staan er vanuit de gemeente investeringen in het dorp op het programma in het kader
van het onderhoud en de kwaliteit van de openbare ruimte.

Dit alles heeft geleid tot de gedachte dat het nu het goede moment is om met een integrale blik naar de toekomst
van Orvelte te kijken. De gemeente Midden-Drenthe werkt daarom op dit moment samen met belanghebbenden uit
Orvelte aan een masterplan 2025 voor het dorp. In het kader hiervan is ook de mening van de (potentiéle) bezoeker
van het dorp belangrijk; daarvoor is een onderzoek onder gasten en potentiéle gasten van Orvelte van belang; dit
onderzoek ligt nu voor u.
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In 1986 vond er ook een onderzoek plaats in Orvelte, Orvelte bekeken, uitgevoerd door de
Landbouwuniversiteit Wageningen. Een onderzoek naar de achtergrond, motieven en waardering van
de bezoekers van het monumentendorp Orvelte. Een opvallende quote uit dit onderzoek gaat over de
verwachtingen van de bezoekers:

“Het beeld dat bezoekers van Orvelte hebben (en daarmee de verwachtingen) komt niet overeen met de
werkelijkheid van het monumentendorp. De meeste bezoekers komen naar Orvelte met een zeker

romantisch verlangen naar het oude. In hun nostalgie verwachten ze letterlijk ‘een dorp waar de tijd stil
is blijven staan’. De eigentijdse elementen en commercie verstoren dit beeld op een ruwe manier. Orvelte

moet waken voor verdergaande modernisering en commercialisering.”
Nu, 31 jaar later, is het tijd voor een nieuw onderzoek. Ook nu vragen we weer naar het beeld dat
mensen van Orvelte hebben en hoe zij het ervaren.

De onderzoeksvragen
Met dit bezoekersonderzoek geven wij inzicht in wat de (potentiéle) bezoeker aan Orvelte van het dorp vindt? De

volgende aspecten komen aan de orde in dit onderzoek:

= Wat zijn de onderscheidende kenmerken van Orvelte?

= Wie zijn de bezoekers aan Orvelte? En wie zijn de niet-bezoekers?

= Waarom komen mensen wel of juist niet naar Orvelte?

= Welke trends passen bij Orvelte, zodat het dorp toeristisch versterkt zou kunnen worden?
= Wat betekent dit alles voor de toekomst van Orvelte?

Aanpak en leeswijzer
In hoofdstuk 2 en hoofdstuk 3 geven we eerst de conclusies en de aanbevelingen vanuit dit onderzoek weer.

Vervolgens werken we het onderzoek verder uit. In hoofdstuk 4 hebben wij een deskstudie uitgevoerd naar het
imago en de onderscheidende kenmerken van Orvelte. Ook hebben we de trends en ontwikkelingen in beeld
gebracht die van belang zouden kunnen zijn voor Orvelte.

In hoofdstuk 5 volgen de resultaten van de bezoeker naar Orvelte. In de zomer van 2017 hebben onderzoekers van
1&0 research enquétes afgenomen bij bezoekers in Orvelte zelf én bij verblijfsrecreatieve bedrijven in de omgeving.
In Orvelte hebben 454 respondenten deze enquéte ingevuld. De enquétes onder toeristen in de omgeving zijn
afgenomen op drie parken: Molecaten Park Kuierpad, Landgoed Timmerholt en Landal Orveltemarke; onder deze
respondenten bevonden zich 30 personen die Orvelte daadwerkelijk hadden bezocht. Hierbij komt het totaal
aantal respondenten op 484 voor het onderzoek naar de bezoeker aan Orvelte.

In hoofdstuk 6 hebben we de niet-bezoeker van Orvelte in beeld gebracht. Het betreft 90 toeristen die verbleven op
de drie genoemde parken in de omgeving van Orvelte, maar die Orvelte niet hebben bezocht.

Tot slot gaan we in hoofdstuk 7 in op drie voorbeelden van andere historische dorpen in Nederland die ook met
toeristische ontwikkelingen bezig zijn. De dorpen Bourtange, Veenhuizen en de Zaanse Schans hebben we nader
onderzocht door middel van websites en korte telefonische interviews. De lessen die we hieruit geleerd hebben
komen terug in de aanbevelingen.

BUREAU VOOR RUIMTE EN VRIJETIJD 5 BEZOEKERSONDERZOEK ORVELTE, OKTOBER 2017



2 Samenvatting

Onderscheidende kenmerken vanuit de marketingwebsites
Orvelte wordt op toeristische (marketing)websites beschreven als een monumentendorp/ brinkdorp / museum

dorp en wordt op deze websites beschreven als levendig, een dorp waar mensen wonen en werken. Bezoekers
kunnen er de geschiedenis beleven, het heeft een beschermd dorpsgezicht met veel monumentale boerderijen. Er
zijn veel historische bezienswaardigheden en evenementen, markten, themadagen, concerten. Veel activiteiten
worden uitgevoerd door lokale bewoners, zoals oude ambachten. Het dorp heeft een ‘unieke sfeer’, is autovrij en
heeft mooie tuinen en straten. Ook zijn er veel winkels van deze tijd, hier worden streekproducten en souvenirs
verkocht.

Onderscheidende kenmerken vanuit social (travel) media
Om te kijken hoe gasten naar Orvelte kijken hebben we gekeken hoe Orvelte op meerdere social (travel) media sites

beoordeeld wordt. De scores zijn divers en gemiddeld genomen wat aan de lage kant op Zoover en redelijk goed op
Tripadvisor. Wat voornamelijk naar voren komt is dat bezoekers vooral positief zijn over dat ze in Orvelte kunnen
beleven hoe het vroeger was, de oude ambachten, de winkels en de streekproducten. Ook de vriendelijkheid van de
bewoners en de verhalen van de ondernemers worden gewaardeerd. Waar mensen vooral negatief over zijn is dat
ze vinden dat Orvelte te commercieel is geworden en overal apart voor betaald moet worden. Vooral gezinnen met
kinderen klagen hier over. Daarnaast vinden verschillende bezoekers dat er weinig te doen is en dat het dorp een
beetje is ‘ingeslapen’.

Onderscheidende kenmerken vanuit het bezoekersonderzoek
Orvelte roept bij bezoekers vooral associaties op die te maken hebben met de historie en het oude karakter: oud,

museumdorp, nostalgisch, authentiek, vroeger.

= Positieve associaties met Orvelte zijn: gezellig, de sfeer, de historie, uniek, de rust, autovrij, kleinschalig,
leerzaam.

= Negatieve associaties met Orvelte zijn: te weinig te doen (vooral voor kinderen), na 1 keer wel gezien, te duur,
te commercieel. Ook oubollig wordt redelijk vaak genoemd, alhoewel er meer mensen zijn die het daar niet
mee eens zijn dan wel.

Van de mensen die achteraf positief verrast waren door hun bezoek aan Orvelte, geven veel mensen aan dat ze
vooraf geen beeld hadden bij Orvelte of dat hun verwachtingen vooraf niet zo hoog waren; zij vinden het dan toch
‘verrassend leuk’.

De bezoeker van Orvelte
De grootste groep respondenten in Orvelte is in de leeftijd van 40-54 jaar, gevolgd door de leeftijd van 55-64 jaar.

Samen vormen ze 73% van alle bezoekers in dit onderzoek. Bijna de helft van de bezoekers komt met z’n tweeén
naar Orvelte toe. De meeste mensen komen met hun partner naar Orvelte toe, al dan niet met het gezin. lets
minder dan 1/3¢ van de respondenten komt met kinderen in de leeftijd van 4 t/m 12 naar Orvelte toe. Verreweg de
meeste bezoekers komen uit Nederland. Slechts 4% komt uit het buitenland, waarvan bijna uitsluitend Duitsers. De
grootste groep Nederlandse bezoekers komen uit Drenthe zelf en uit Zuid-Holland, op de voet gevolgd door
Groningen en Noord-Holland.

De groep toeristen is met 57% groter dan de groep dagbezoekers. Belangrijk om te beseffen is dat het onderzoek is
uitgevoerd in de zomerperiode, wanneer relatief veel mensen op vakantie zijn in Drenthe. Het is dus logisch te
veronderstellen dat de groep toeristen gedurende het gehele jaar relatief lager is.

Ruim de helft (60%) van de bezoekers is eerder in Orvelte geweest. 40% bezoekt Orvelte voor de eerste keer.
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In het kader geschetst in de inleiding (H1) beschreven we het onderzoek uit
1986, uitgevoerd door Wageningen Universiteit. De verwachtingen van de

bezoekers kwamen toen niet overeen, men verwachtte nostalgie en vond dat
men moest waken voor teveel modernisering en commercie. Als we dit
vergelijken met de verwachtingen van de huidige bezoekers zien we dat er een

aantal bezoekers zijn die Orvelte nu ook te commercieel vinden. Gelukkig
worden de verwachtingen van sommige bezoekers ook overtroffen, zij roemen
de sfeer, kleinschaligheid en de gezelligheid. Opvallend veel mensen hadden
vooraf niet veel verwachtingen; zij wisten niet zo goed wat zij moesten
verwachten.

De niet-bezoeker
Onder de niet-bezoeker verstaan we toeristen die verblijven in de omgeving van Orvelte?, maar die Orvelte echter

niet hebben bezocht. Het betreft 90 respondenten, dat is eigenlijk een te kleine steekproef om betrouwbare
analyses op los te laten. We kunnen dus enkel richtinggevende uitspraken doen op basis van dit onderzoek.
Bovendien was de steekproef niet aselect, omdat respondenten op drie parken die wilden meewerken aan het
onderzoek zijn benaderd.

Onder de niet-bezoeker zien we relatief meer jongeren (15-29), gezamenlijk vormen ze 16% van de groep
respondenten, terwijl deze groep onder de bezoekers aan Orvelte slechts 4% vormt. Ook de groep 30-39 jarigen is
onder niet-bezoekers wat groter (27% versus 16%) dan onder de bezoekers. De oudere groep bezoekers (vanaf 55
jaar) daarentegen, is juist veel kleiner onder de groep niet-bezoekers dan onder de groep bezoekers (16% versus
42%).

De bezoekers aan Orvelte bestaat voor bijna de helft uit een groep van 2 personen, terwijl dat onder de niet-
bezoeker slechts om 1/6° van het aantal respondenten gaat. We komen dan ook vooral gezinnen met kinderen
(verreweg de grootste groep in de leeftijd van 4 tot 12 jaar) tegen onder de niet-bezoekers. We hebben de niet-
bezoeker gevraagd of ze wel eens eerder in Orvelte zijn geweest. Ongeveer de helft geeft aan wel eens in Orvelte
geweest, de andere helft is er nog nooit geweest. Voor een groot deel van de respondenten is het feit dat ze al
eerder in Orvelte geweest zijn ook een reden om niet opnieuw een bezoek aan Orvelte te brengen. Ook
onbekendheid met Orvelte is een veel genoemde reden. Daarnaast is veel genoemd als reden: er is genoeg te doen
op de verblijfsaccommodatie of dat er onvoldoende tijd is in de vakantie.

1 Molecaten Park Kuierpad, Landgoed Timmerholt, Landal Orveltemarke.
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3 Conclusies en aanbevelingen

3.1Conclusies

Uit onderzoek trekken we de volgende twee hoofdconclusies:

1 Het onderscheidend vermogen van Orvelte is op dit moment beperkt
Orvelte wordt vooral geassocieerd met historie, met oude gebouwen en nostalgie. Mensen kunnen er ambachten

bewonderen en van de historische allure genieten. Maar de vraag is of Orvelte zich daarmee wel echt onderscheidt;
deze termen zijn immers van toepassing op vele plekken in Nederland. Uit het bezoekersonderzoek komt naar
voren dat mensen weinig andere onderscheidende kenmerken kunnen benoemen; Orvelte loopt daardoor het
risico een redelijk ‘stoffig’ en weinig spannend imago te krijgen.

Dat er geen duidelijk onderscheidend profiel naar voren komt, vertaalt zich bijvoorbeeld ook als we kijken welke
antwoorden gasten aan Orvelte geven als we hen vragen naar mogelijke verbeterpunten voor Orvelte. Ondanks dat
201 respondenten daar een antwoord op gaven, is geen enkel antwoord meer dan 15 keer gegeven (bijna alle
antwoorden zelfs slechts 1 of 2 keer). Als het beeld van wat Orvelte precies is, niet helder is, zullen de
verbetersuggesties ook uitermate divers zijn.

We zien dit gebrek aan onderscheidend vermogen ook bij de verwachtingen. Het overgrote merendeel van de
bezoekers geeft aan dat het bezoek aan de verwachtingen heeft voldaan. Maar een beperkte groep is in de
verwachtingen overtroffen (wat je eigenlijk zou willen). En als we dieper inzoomen op die groep, komt dat voor een
groot deel, omdat respondenten van tevoren aangaven geen of weinig verwachtingen te hebben. Het beeld wat
Orvelte is of zou moeten zijn, staat hen dus niet helder voor de geest.

We hebben in het onderzoek ook een (veel beperktere) groep niet-bezoekers aan Orvelte bevraagd waarom zij niet
naar Orvelte gingen. Onbekendheid met Orvelte of wat er te doen is, is bij deze groep een veelgenoemde reden.

2 Niet alle potentiéle bezoekersgroepen worden bereikt
Het is niet mogelijk om dé bezoeker aan Orvelte te typeren. Toch vallen vooral twee dingen op als we kijken naar de

bezoekersgroepen:

e Debezoekersgroep aan Orvelte is relatief oud. Vooral de groep tussen 40 en 65 zien we veel onder bezoekers in
Orvelte; gezinnen met kinderen zien we juist minder. Uit het bezoekersonderzoek en op social review media
komt naar voren dat sommige bezoekers vinden dat het te saai (of te duur) is voor kinderen in Orvelte. Er is te
weinig te doen en ‘geen speelgelegenheid’. Als kinderen of jongeren nu Orvelte bezoeken en het naar hun zin
hebben, is de kans groter dat zij als volwassene nog eens terug zullen komen.

e Het percentage buitenlandse bezoekers is in het bezoekersonderzoek uitermate laag in Orvelte. Dat is
opvallend, omdat we in Nederland juist in de buitenlandse markt een groei zien en deze groei naar verwachting
de komende jaren alleen maar door zal zetten.

3.2Aanbevelingen
Met het onderzoek wil Orvelte meer inzicht in de mogelijkheden om meer bezoekers te trekken (nieuwe bezoekers
en/of herhalingsbezoek), daarbij rekening houdend met het karakter van het dorp: een dorp waar ook nog geleefd
en gewerkt wordt. We geven daartoe enkele adviezen op basis van bovenstaande conclusies:

3.2.1 Het onderscheidend vermogen van Orvelte vergroten

Ontwikkel het échte, authentieke verhaal van Orvelte: storytelling
Kijken we naar de inspiratie uit andere historische plekken, dan zien we bijvoorbeeld in Veenhuizen dat daar een

heel duidelijk verhaal wordt verteld, die gebaseerd is op de unieke historie van de plek: de geschiedenis als
gevangenisdorp en daarvoor als kolonie. Deze verhalen, en de samenhang daartussen, komen overal op het terrein
terug. Het is zichtbaar in de gebouwen, er worden producten rondom ontwikkeld en het is een authentiek verhaal
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van Veenhuizen. Het succes van het Pauperparadijs laat zien dat deze authentieke story-telling zich uitstekend
leent om Veenhuizen te positioneren. Dit soort storytelling kan ook ondersteund worden door authentieke
historische elementen, zoals bijvoorbeeld klederdracht zoals in Bourtange en op de Zaanse Schans. De bezoekers

kunnen dan echt ‘voelen’ hoe het vroeger was. Echtheid en authenticiteit is dan belangrijk; het moet wel ‘kloppend’
zijn.

. b o

Het Pauperparadijs vertelt het authentieke verhaal van Veenhuizen

Orvelte lijkt op dit moment nog geen eenduidig verhaal te vertellen. Wat is het échte, authentieke verhaal van
Orvelte? Welk samenhangend verhaal verbindt het dorp? Deze samenhang lijkt op dit moment in Orvelte te
ontbreken. Volgens de website zijn er ‘vele grote en kleine verhalen te vertellen’. Maar wat is hét verhaal?

Inspiratie: landgoed Singraven

Landgoed Singraven ligt bij Denekamp in Noordoost Twente. Het is een groot landhuis met landgoed, met een bijzondere
inrichting. Je waant je er volledig in de 18° eeuw. Maar toch word je er voor de gek gehouden.... Wat blijkt?

Alles wat je als bezoeker ziet, blijkt het resultaat van de verzamelwoede van een voormalige bewoner: de heer Willem
Frederik Jan Laan, die pas in 1966 overleed. Deze meneer heeft het huis volledig ingericht zoals een landhuis in de 18¢ eeuw
was ingericht, tot in de kleinste details. Dus aan de ene kant is het authentiek: werkelijk alles is 18°-eeuws. Aan de andere
kant is het eigenlijk nep: geen van de meubels, kunst of gebruiksvoorwerpen in de kamers hebben ooit in de 18° eeuw in het
huis zelf gestaan of gehangen. Toch is een bezoek een bijzondere ervaring. Waarom: omdat de rondleiding wordt
opgehangen aan het verhaal van deze meneer Laan. Wat dreef hem? Wat was zijn achtergrond? Waarom ziet alles er nu zo uit
als het er uit ziet? En daarmee is een ideale vorm van storytelling ontstaan: de persoon die het allemaal zo zorgvuldig
samenstelde is het verbindende verhaal van het landhuis. Overigens komt deze USP nog niet helder in de huidige marketing
van het landgoed naar voren.

Mogelijk zijn er paralellen te trekken met de heer Lieve, destijds burgemeester van Westerbork, die voortvarend Orvelte liet
restaureren en panden en andere historische elementen naar Orvelte liet verplaatsen?
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Storytelling biedt kansen voor marketing en productontwikkeling en zorgt voor een herkenbaar profiel naar de gast
toe. Bovendien kan storytelling ervoor zorgen dat het ‘klopt’: het stimuleert ontwikkelingen die passen bij het dorp
en daarmee ook de leefbaarheid niet aantasten. Ondernemers kunnen zich ook als ambassadeur voor hét verhaal
inzetten.

Creéer samenhang in het product
Dit advies hangt sterk samen met ons advies rondom storytelling. Op dit moment bestaat Orvelte uit een

verzameling van evenementen, activiteiten en voorzieningen die voor de gast niet altijd even logisch zijn; de
samenhang zit in de historische setting en de ambachten. Maar tegelijkertijd zijn er evenementen en voorzieningen
die hier weinig relatie mee hebben: bijvoorbeeld Zoo Bizar en het Apple Museum. Over het Apple Museum werden
in het gastenonderzoek ook door een aantal respondenten opmerkingen geplaatst: dat past niet in Orvelte. Aan de
andere kant werden er over Zoo Bizar en het Apple Museum veel positieve opmerkingen geplaatst. Individueel
worden de voorzieningen dus gewaardeerd, maar hoe passen ze in het grotere plaatje? Datzelfde geldt voor
evenementen. Een voorbeeld: recent trokken tientallen oude BSA’s (motoren) door Orvelte. Welke relatie heeft dat
met het ‘verhaal’ van Orvelte en past het bij het karakter van Orvelte? Durf met elkaar het gesprek aan te gaan en
keuzes te maken: wat zijn we, wat willen we zijn en wat past daarbij? Een gezamenlijke aanpak en zorgvuldigheid
zijn hierbij van cruciaal belang. We raden aan een kader te ontwikkelen waarlangs nieuwe activiteiten en
voorzieningen gelegd kunnen worden.

Versterk de beleving door het gebruik van streekproducten die passen bij het verhaal
De trend dat consumenten steeds meer aandacht voor de streek en duurzaamheid hebben, kan gebruikt worden

om het merk ‘Orvelte’ verder te laden. Onder meer Veenhuizen is zeer succesvol om het dorp ook via
streekproducten (denk aan brouwerij Maallust) te binden aan Veenhuizen. Het product past bij (het verhaal van)
Veenhuizen en is in de wijde omgeving verkrijgbaar.

Maallust: een voorbeeld van een streekproduct dat uitstekend bij het verhaal van Veenhuizen past en het merk Veenhuizen versterkt (foto:
Ditisnorg.nl)
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3.2.2 Het benutten van het bezoekerspotentieel

Optimaliseer de marketing
In de marketing is nog veel te winnen. Dat blijkt ook uit het gastenonderzoek, waarin veel niet-bezoekers (alhoewel

het een kleine steekproef betrof) nog nooit van Orvelte hadden gehoord.

Screenshot van de huidige website. Deze is niet compatible, vooral tekstueel ingesteld en alleen Nederlandstalig.

We doen op basis van het onderzoek en onze expert judgement enkele suggesties die in onze ogen al tot snelle
resultaten kunnen leiden:

e Zorgvoor één heldere toeristische website. Alhoewel orvelte.net (of .eu) de meest centrale website lijkt,
zijn er meerdere websites over Orvelte, met ieder een andere uitstraling en een andere boodschap.

e Maak de website orvelte.net compatible. Het mobiele internet is niet meer weg te denken in het toerisme.
Toch is de website van Orvelte niet compatible (d.w.z. niet goed leesbaar op een mobiel device), wat grote
kans geeft op afhaken van potentiéle bezoekers. Het merendeel oriénteert zich via een mobiel of een
tablet!

e Website beeldender maken. De website is op dit moment erg tekstueel ingesteld; de online consument is
dat al lang niet meer. Slechts 15% van de oriénterende bezoekers aan een website scrolt naar beneden.
Dan moet het beeld dé blikvanger zijn. Dat is op dit moment niet het geval.

e Vindbaarheid in Google vergroten. Op dit moment is Orvelte nog relatief onvindbaar. Termen als
‘historisch dorp Drenthe’ of ‘bezienswaardigheden Drenthe’ leiden de bezoeker niet (of pas erg laag in de
zoekresultaten) naar Orvelte.

e Zorgvoor een Duitstalige website. Voor Duitse toeristen is informatievoorziening in de eigen taal van groot
belang. We zien in de Duitser een belangrijke groeimarkt (zie hieronder).

De genoemde gewenste samenhang en het ‘verhaal’ van Orvelte zullen ook helpen om Orvelte online veel
helderder en steviger te positioneren.

Zetin op de buitenlandse markt
Het percentage buitenlandse bezoekers is in het bezoekersonderzoek uitermate laag in Orvelte. Dat is opvallend,

omdat we in Nederland juist in de buitenlandse markt een groei zien en deze groei de komende jaren alleen maar
door zal zetten. Daar kan Orvelte van profiteren:
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e Zetin op de Duitse markt. Dit is in onze ogen echt een quick win. Het percentage Duitse bezoekers is in
Orvelte op dit moment uitermate laag, terwijl het product zich erg leent voor deze over het algemeen
groeiende bezoekersgroep: de Duitse toerist is steeds meer op zoek naar het échte, authentieke
Nederland. Dat heeft Orvelte te bieden, maar de Duitser weet Orvelte nog maar heel beperkt te vinden.
Duitstalige informatievoorziening is daarbij van cruciaal belang, zowel online als ter plekke. De
samenwerking met toeristische bedrijven in de omgeving die al veel Duitse gasten ontvangen ligt daarbij
voor de hand. De toeristische bedrijven worden immers als belangrijke bron van informatie en inspiratie
gezien voor potentiéle dagjes uit. De samenwerking met Marketing Drenthe, voor een goede zichtbaarheid
in de Drenthe-promotie, is daarvoor cruciaal®

e Eentweede potentieel interessante groep zouden de Belgen (voornamelijk Vlamingen) kunnen zijn. De
Belgen zijn de op één-na grootste groep buitenlandse bezoekers in Nederland, maar weten Noord
Nederland op dit moment nog relatief beperkt te vinden. In ons onderzoek kwamen we in Orvelte zelfs
maar één Belgische bezoeker tegen.

e Voorde langere termijn zou ingezet kunnen worden op de verweg-landen. We zien bij de Zaanse Schans,
dat natuurlijk een veel ‘gunstigere’ ligging heeft ten opzichte van Amsterdam, dat het authentieke Oer-
Hollandse plaatje een enorme hoeveelheid nationaliteiten kan aantrekken. Het is bij de Zaanse Schans,
net als bij het nabijgelegener Giethoorn overigens, nu ook voornamelijk de vraag hoe deze
bezoekersstromen in goede banen te leiden. Dit kan op langere termijn ook kansen bieden voor Orvelte,
omdat spreiding van toeristen over het land op dit moment volop in de aandacht staat. Maar dat kan
Orvelte zeker niet alleen. Bourtange probeert aan te haken op de ontwikkelingen in Giethoorn en heeft al
een website in het Mandarijn. Door samen op te trekken met plaatsen als Bourtange, maar ook met
bijvoorbeeld Veenhuizen, die ieder een ander, bijzonder historische setting en verhaal te vertellen hebben,
kan wellicht een bijzonder samenhangend aanbod voor de buitenlandse toerist van verder weg worden
gecreéerd. Denk daarbij vooraf al na over de visitors management; hoe zorg je ervoor dat je eventuele
grotere bezoekersstromen in goede banen leidt?

Aziatische bezoekers aan de Zaanse Schans (foto: Zaanbusiness.nl). Steeds meer plekken in Nederland, ook buiten de Randstad, weten te profiteren
van de niet-Europese buitenlandse toerist aan Nederland. Voor Orvelte zien we deze potentie meer op langere termijn.

2 Helaas is op het moment van het schrijven van dit rapport nog geen (volledige) Duitstalige website van Marketing Drenthe
beschikbaar. Er wordt gewerkt aan een nieuwe website.
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Zetin op verjonging
Het is in onze ogen dus van belang om meer aandacht aan de gezinnen met kinderen te besteden, om zo ook de
ambassadeurs van de toekomst te kweken, overigens echter zonder afbreuk te doen aan het karakter van Orvelte.
De eerder genoemde te ontwikkelen storytelling (het échte samenhangende verhaal van Orvelte) biedt ook kansen
om producten voor een jongere doelgroep te ontwikkelen. Het gaat dan echt niet alleen om speelvoorzieningen,
maar vooral om voorzieningen en producten die opnieuw passen bij het verhaal van Orvelte.

Inspiratie: op zoek naar het Paard van Engel

Groenlo is een klein vestingstadje in de Achterhoek, waar in 1627 de slag om Grolle plaats vond, een belangrijke historische

slagin de tachtigjarige oorlog. Dat wordt jaarlijks herleefd via het grootse evenement de Slag om Grolle. Een evenement wat
aantrekkelijk is voor jong en oud.

Een speciaal kinderprogramma laat je duiken in de karakters van Harmen en Bregje, twee kinderen ‘uit 1627’ met wie
kinderen zich kunnen vereenzelvigen. Deze karakters zijn gebaseerd op een kinderboek (‘Op de vlucht’ van Arend van Dam)
dat het verhaal van Groenlo door de ogen van kinderen vertelt. Ook los van het jaarlijkse festival kan je als kind in de huid
kruipen van Harmen en Bregje, via de wandeltocht ‘het Paard van Engel’, waar je met Harmen en Bregje op pad gaat®.

Harmen en Bregje (tekening via vvvgroenlo.nl) en de Slag om Grolle (foto re-enactment slagomgrolle.nl)

Samenwerking met verblijfsrecreatie
De verblijfsrecreatieve bedrijven in de regio blijken een belangrijke bron van informatie en inspiratie voor

(potentiéle) gasten, zo blijkt het onderzoek. Speel hier actief op in, door arrangementen of samenwerkingen aan te
gaan met de verblijfsrecreatieve ondernemers in de omgeving. NB zorg dat de beleving van de bedrijven aansluit bij

de beleving van Orvelte zelf. De segmentatie van de Leisure Leefstijlen* kan hiervoor handvatten bieden. Onze
inschatting is dat vooral de rustig groene en ingetogen aqua leefstijl zich door de huidige beleving in Orvelte
aangesproken zullen voelen (let op: dat geldt voor de huidige beleving, door storytelling en productontwikkeling is
dat mogelijk te veranderen).

3 NB we kennen de daadwerkelijke uitwerking van dit voorbeeld niet; we gebruiken het voorbeeld vooral om te laten zien dat
storytelling ook een uitwerking voor kinderen kan krijgen.

4 Zie bijlage 5 voor een korte toelichting.
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Dat betekent dat samenwerking met verblijfsrecreatieve parken die zich op die doelgroepen richten ook voor de
hand ligt: verblijfsaccommodaties die zich richten op rust en privacy, natuurlijke ligging, met aandacht voor de
streek.

Samenwerking met andere attracties in de omgeving
We zien in het onderzoek dat een bezoek aan Orvelte regelmatig wordt gecombineerd met een bezoek aan

Herinneringscentrum Westerbork. De nabije ligging, maar ook de beleving (waardoor de groep ‘ingetogen aqua’
zich waarschijnlijk ook aangesproken zal voelen), zal hierbij een rol spelen. De samenwerking met attracties of
voorzieningen die zich op dezelfde doelgroepen richten (rustig groen en ingetogen aqua) ligt hierbij voor de hand.
Denk hierbij bijvoorbeeld aan het Hunebedcentrum in Borger, het Veenpark bij Emmen of het Drents Museum in

Assen.

BUREAU VOOR RUIMTE EN VRIJE TIJD 14 BEZOEKERSONDERZOEK ORVELTE, OKTOBER 2017



4 Deskstudie

Via een deskstudie (websites, social media review sites e.d.) hebben we de onderscheidende kenmerken en het
imago van Orvelte achterhaald (4.1). Daarnaast zetten we de belangrijkste trends die voor Orvelte van belang
kunnen zijn op een rij (4.2).

4.1Hoe wordt Orvelte beschreven?
Wat zijn de onderscheidende kenmerken van Orvelte en welk imago heeft het dorp? Om dit te achterhalen hebben
we meerdere websites bezocht.

Orvelte.net en Marketing Drenthe
De meeste informatie over Orvelte is te vinden op de website orvelte.net. Op de website van Marketing Drenthe

wordt nagenoeg dezelfde tekst gebruikt om Orvelte te beschrijven. De websites beschrijven Orvelte als volgt:

“In het levendige monumentendorp Orvelte - waar mensen gewoon wonen en werken - beleeft u de geschiedenis aan
den lijve. Ga mee op reis en beleef Orvelte zelf! In Drenthe, met name in Orvelte, staan prachtige, rietgedekte Saksische
boerderijen en andere rustieke gebouwen. Mooi om langs te wandelen, maar nog leuker om ook eens van binnen te
bekijken. Bij een aantal van de boerderijen bent u van harte welkom! Het dorpshart is regelmatig het centrale decor
voor bijzondere evenementen en themadagen, folkloristische groepen, speciale markten, en theatervoorstellingen.
Het is van belang goed de tijd te nemen voor een bezoek aan Orvelte.”

Hier komt vooral naar voren dat er gewoon mensen wonen en werken in Orvelte en dat de bezoeker de
geschiedenis kan beleven. Ook de monumentale boerderijen worden expliciet genoemd.

Drents landschap
De website van het Drents landschap beschrijft Orvelte als volgt:

“Het levendige monumentendorp Orvelte bestaat uit een verzameling aan Saksische boerderijen en rustieke
gebouwen. Hierdoor ademt het dorp nog de sfeer uit van een 19e-eeuws Drents esdorp, dat jaarlijks vele bezoekers
trekt. In 1967 ontving Orvelte de status beschermd dorpsgezicht. Kort na het verkrijgen van deze status is in 1968
Stichting Orvelte opgericht. Het Drentse Landschap ontfermt zich over de monumenten. De activiteiten die in het dorp
plaatsvinden is in handen van de lokale bewoners.”

In deze tekst komt naar voren dat het dorp een beschermd dorpsgezicht heeft, het beheer in handen is van het
Drents landschap en de activiteiten in het dorp georganiseerd worden door lokale bewoners.

Wikipedia
Op de website Wikipedia (een website waarop iedereen informatie kan toevoegen) wordt Orvelte als volgt
omschreven:

“Orvelte is een brinkdorp in de provincie Drenthe, behorend tot de gemeente Midden-Drenthe. Het dorp is vermoedelijk
ontstaan tussen de 11e en 13e eeuw. Orvelte presenteert zichzelf als museumdorp (of monumentendorp), vanwege de
vele historische bezienswaardigheden in en rond het dorp. Naast de "normale” dagelijkse bedrijvigheid en
woonfunctie van het dorp is een groot aantal boerderijen en andere gebouwen ingericht voor het publiek. Auto's zijn
niet toegestaan in Orvelte. In het dorp is, soms tegen betaling, te zien hoe men in vroeger tijden leefde en werkte.
Voorbeelden van attracties zijn: houtzagerij, smederij, klompenmakerij, grutterswinkel, ateliers en galerieén. In 1967
verkreeg een deel van Orvelte de status beschermd dorpsgezicht.”

Brinkdorp en museumdorp (of monumentendorp), historische bezienswaardigheden en autovrij komt naar voren
uit bovenstaande tekst. Ook de attracties, voornamelijk oude ambachten, worden belicht.

ANWB
Orvelte is door de leden van de ANWB verkozen als een van de vijf mooiste dorpen in Nederland. ANWB beschrijft
het dorp als volgt:
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https://nl.wikipedia.org/wiki/Esdorp
https://nl.wikipedia.org/wiki/Drenthe
https://nl.wikipedia.org/wiki/Midden-Drenthe
https://nl.wikipedia.org/w/index.php?title=Museumdorp&action=edit&redlink=1
https://nl.wikipedia.org/wiki/Houtzagerij
https://nl.wikipedia.org/wiki/Smederij
https://nl.wikipedia.org/wiki/Klompenmaker
https://nl.wikipedia.org/wiki/Kruidenier
https://nl.wikipedia.org/wiki/Atelier
https://nl.wikipedia.org/wiki/Galerie
https://nl.wikipedia.org/wiki/Rijksbeschermd_gezicht_Orvelte

“In Orvelte stap je even terug in de tijd. Hier komt de geschiedenis tot leven. De monumentale boerderijen, de goed
onderhouden woningen, de statige bomen, mooie tuinen en straten, met kinderkopjes en oude klinkers, geven het
dorp een unieke sfeer. En je voelt het direct "in dit prachtige dorp wordt geleefd en gewerkt". Een bezoek aan Orvelte is
altijd de moeite waard. Of je nu met z’n tweeén of alleen komt, met familie, gezin of gezelschap, voor een schoolreisje
of bedrijfsuitje.”

De ANWB roemt vooral de unieke sfeer in het dorp en beschrijft de verschillende doelgroepen.

Dagjeweg.nl
Ook de website dagjeweg.nl geeft een beschrijving van Orvelte:

“Orvelte is een bijzonder dorp in Drenthe. Het is door leden van de ANWB verkozen tot een van de vijf mooiste dorpen
van Nederland. De geschiedenis leeft in deze bijzondere plaats, waar ook gewoon mensen wonen en werken.

De straten van kinderkopjes en oude klinkers geven Orvelte een bijzondere sfeer. Alleen er doorheen lopen is al een
bijzondere belevenis. In het dorp is verder van alles te doen. Sommige boerderijen zijn open voor bezichtigingen er zijn
diverse cafés en restaurants voor een hapje en een drankje. Ook zijn er een aantal musea en zelfs een kleine
dierentuin. Regelmatig worden er in het dorp evenementen, markten en concerten georganiseerd.

Deze site richt zich er vooral op dat er ‘van alles te doen is in het dorp’ zoals evenementen, markten en concerten.

Als we deze kenmerken onder elkaar zetten dan kunnen we zeggen dat na het bezoeken van verschillende websites
het volgende beeld van Orvelte uitgedragen wordt door marketingwebsites. Zie onderstaande opsomming:

Onderscheidende kenmerken van Orvelte:

= Levendig;

=  Erwonen en werken mensen;

=  Beleef de geschiedenis;

= Monumentale boerderijen;

= Evenementen, markten, themadagen, concerten;
=  Winkels van deze tijd: streekproducten en souvenirs;
=  Beschermd dorpsgezicht;

= Activiteiten door lokale bewoners;

=  Monumentendorp/ brinkdorp / museumdorp;

=  Historische bezienswaardigheden;

= Autovrij;

"  Qude ambachten;

=  Unieke sfeer;

"  Mooie tuinen en straten;

=  Kinderkopjes en oude klinkers.

4.2 Social media en review sites
Het geeft veel inzicht om naar beoordelingssites en social mediagedrag van bezoekers te kijken. Hier kunnen
mensen hun ervaring delen over een bezoek aan Orvelte. We hebben verschillende websites en social media
platforms bekeken om een beeld te krijgen. In tabel 2.1 wordt een overzicht gegeven van de verschillende
beoordelingen per site, daaronder geven we een uitleg per website.
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Website Gemiddeld cijfer Aantal Aantal likes / volgers

reviews
Zoover 6,8 111 -
Tripadvisor 4van5 88 -
Dagjeweg.nl 6,6 16 -
ANWB 4,5van5 8 -
Facebook 4,1van5 177 1.174 (Orvelte promotie)
Google maps 4,3van5 28 -
Twitter - - 671 (Orvelte promotie)
Instagram - - Foto’s geplaatst door bezoekers
Pinterest - - 75 sfeerfoto’s
YouTube - - Verschillende sfeerfilmpjes door amateurs

Op de social media review site Zoover krijgt Orvelte een gemiddeld een 6,8 op basis van 111 reviews. Het is van
belang te beseffen dat dit een relatief lage gemiddelde score is. Over het algemeen wordt in het toerisme een cijfer
van een 8 of hoger nagestreefd. We hebben de reviews nader bekeken. Als we naar tabel 4.2 kijken valt op dat
bezoekers vooral positief zijn over dat ze in Orvelte kunnen beleven hoe het vroeger was, de oude ambachten, de
winkels en de streekproducten. Ook de vriendelijkheid van de bewoners en de verhalen van de ondernemers
worden gewaardeerd. Waar mensen vooral negatief over zijn is dat ze vinden dat Orvelte te commercieel is
geworden en overal apart voor betaald moet worden. Vooral mensen met kinderen klagen hier over. Daarnaast
vinden verschillende bezoekers dat er weinig te doen is en dat het dorp een beetje is ‘ingeslapen’. In bijlage 1 is een
uitgebreidere tabel te vinden van de reviews van Zoover.

+ -
Gezellig Parkeren

Leuke winkels Niet veel te doen (voor kinderen)
Terug in de tijd / beleven hoe het vroeger was Commercieel

Streekproducten Eén bezoek genoeg

Leren over oude ambachten Ingeslapen

Hond mee Entree kunstmarkt

Huizen in oude stijl Gecultiveerd

Verhalen van ondernemers Te toeristisch

Openluchtmuseum Alles dicht (laagseizoen)

Goed onderhouden Geen pinautomaat

Exposities Duur (voor gezinnen)

Terrasjes Overal apart betalen

Vriendelijke mensen Geen speeltuin

Mooie omgeving Geen musea (naam museumdorp)
Zoo Bizar Alles gaat laat open

Rust Niet heel toegankelijk

(rolstoelgebruiker of slecht ter been)

Overzicht waardering Orvelte, bewerking door Bureau voor Ruimte & Vrije Tijd. Bron: http://www.zoover.nl/nederland/drenthe/orvelte/orvelte
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Ook op de social review site Tripadvisor worden beoordelingen over Orvelte gegeven. Wat hier opvalt is dat de
beoordelingen gemiddeld wat hoger zijn, van de 88 beoordeling scoort Orvelte gemiddeld 4 van de 5 punten.
Tripadvisor bestempelt deze score als ‘heel goed’. De gemaakte opmerkingen komen grotendeels overeen met
die op Zoover. Wat opvalt is dat een aantal bezoekers noemen dat het dorp leuk is voor kinderen, terwijl dit niet
naar voren kwam op Zoover. De reviews van overige beoordelingssites, Dagjeweg.nl, Facebook, ANWB en Facebook
zijn vergelijkbaar. Termen die nog voorbijkomen zijn overzichtelijk, knus, authentiek, schoon, slechte prijs/
kwaliteitverhouding, veel bezienswaardigheden.

Bron: https://www.tripadvisor.nl/Attraction_Review-g3606001-d7021097-Reviews-Orvelte-Orvelte_Drenthe_Province.html

Het beeld van Orvelte dat wordt geschetst op social media is divers. Op de Facebook pagina die wordt beheerd
door de Ondernemersvereniging Promotie Orvelte wordt een agenda weergegeven met alle evenementen en er
worden veel foto’s en video’s van evenementen geplaatst, er staan 9 recensies op deze site, die zijn allemaal
positief. Op Twitter is Orvelte Promotie vooral heel actief, wat opvalt is dat ze vooral veel berichten retweeten van
lokale media en ondernemers. Ook worden er veel foto’s geplaatst van de natuurgebieden in de omgeving, het
dorp zelf en de evenementen die er plaatsvinden. Op Instagram kunnen bezoekers foto’s plaatsen, wat hier vooral
naar voren komt is de boerderijen, groen, weilanden en paarden. Op Pinterest worden vooral sfeerfoto’s geplaatst,
hier valt op dat er vooral ‘nostalgische’ foto’s geplaatst worden, mooie oudhollandse plaatjes. Ook veel foto’s van
de boerderijen en de natuur komen naar voren. Op YouTube kunnen bezoekers video’s plaatsen over Orvelte, de
meeste video’s betreffen ‘een wandeling door het dorp’ of een verslag van de evenementen die plaatsvinden.

4.3Trends en ontwikkelingen
Welke trends en ontwikkelingen spelen er die relevant kunnen zijn voor Orvelte? Hieronder geven we hiervan een
overzicht. In de beginjaren na de crisis heeft de binnenlandse vakantiemarkt geprofiteerd van consumenten die
besloten dichter bij huis en ‘goedkoper’ op vakantie te gaan. De Nederlandse economie trekt inmiddels weer aan,
het consumentenvertrouwen en de koopkracht nemen toe. Ook elders is die ontwikkeling gaande wat merkbaar is
in de groei van het inkomende toerisme in Nederland. De vrijetijdssector behoort de laatste jaren tot de snelst
groeiende sectoren van de economie. Toerisme speelt een steeds grotere rol binnen de Nederlandse economie. Zo
is de toeristische sector de afgelopen tien jaar sneller gegroeid dan de Nederlandse economie als geheel. De
bestedingen van zowel dag- als verblijfsgasten bedragen jaarlijks tientallen miljarden euro’s. Daarnaast is de
toeristische sector een banenmotor (bijna 518.000 banen in 2015, LISA, 2016) en draagt de sector bij aan
leefbaarheid van gebieden. In sterke krimpgemeenten blijven voorzieningen op peil door de aanwezigheid van
toeristisch- recreatief aanbod, waar de lokale gemeenschap van profiteert.

5> Als bureau vinden we deze betiteling niet helemaal terecht. Een score van 4 op 5 op Tripadvisor is zeer veel voorkomend, en
zouden we eerder als ‘goed’ bestempelen. De gemiddelde score is in ieder geval een stuk hoger dan op Zoover.
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Volgens cijfers van de Rabobank (2016) profiteert de sector horeca en recreatie van de aantrekkende economie,
onder meer door hogere consumentenbestedingen, een aantrekkende zakelijke vraag en meer toerisme. Volgens
de Rabobank ontwikkelt Nederland zich in toenemende mate tot een ‘leisureland’, met steeds grotere
dagattracties. Met één kanttekening: de enorme concurrentie. In de eigen sector blijft het aanbod groeien, maar
ook aanbieders uit andere branches betreden de markt. Concurrentie vanuit branchevreemde spelers zal in de
toekomst intensiever worden. De verwachting is dat grote ketens steeds meer gaan samenwerken om de
concurrentie het hoofd te bieden. En dat als tegenreactie aan de onderkant van de markt steeds meer
kleinschalige, particuliere initiatieven ontstaan waar duurzaamheid, authenticiteit en vakmanschap centraal staan.

Hieronder geven we een overzicht van de belangrijkste demografische, economische, sociaal-culturele,

technologische, ecologische en politieke trends die van belang kunnen zijn voor Orvelte:

= Vergrijzing: zorg en ontzorgen gaan een grotere rol spelen. In 2060 is 30% van de Europese bevolking 65 jaar of
ouder. Op dit moment is dat nog 17%. In Nederland is rond 2040 het hoogtepunt van de vergrijzing bereikt. 4,7
miljoen Nederlanders zijn dan 65 jaar of ouder. Op dit moment zijn dat er 2,7 miljoen.

= Lichte toename meerpersoonshuishoudens zonder kinderen. Een doelgroep die in verhouding veel te besteden
heeft en behoefte heeft aan een bepaald type vrijetijdsactiviteit.

= Herstel Nederlandse economie. Het besteedbaar inkomen neemt toe, het consumentenvertrouwen is weer
positief en de werkloosheid is licht gedaald. Het Centraal Planbureau verwacht dat het herstel van de
economie de komende jaren doorzet.

= Prijsbewustzijn. Ondanks de (matig) positieve ontwikkelingen blijft een groot deel van de Nederlandse
consumenten heel prijsbewust. Dit heeft invloed op het vakantiegedrag: dichter bij huis blijven, minder lang en
minder geld uitgeven.

= Hetaantal uren dat Nederlanders besteden aan vrije tijd is de afgelopen jaren ongeveer gelijk gebleven. Het
percentage mantelzorgers onder werkenden stijgt, wat ten koste gaat van de beschikbare vrije tijd en tevens
invloed heeft op hoe men de eigen tijd invult. Wil men dan tot rust komen of juist in minder tijd meer beleven?

= Meer behoefte aan ontstressen, relaxen en ontgiften. Gezondheid: consumenten vinden een gezonde levensstijl
steeds belangrijker om de gezondheid te verbeteren, fitter te worden en ziektes voor te zijn. De vraag naar
pure, duurzame en biologische producten en diensten neemt toe. Volgens Rabobank Nederland is het zelfs
voor ruim éénderde van de Nederlandse bevolking een doorslaggevend aankoopcriterium geworden.

= Mobiel internet is ‘vast’ internet inmiddels voorbij gestreefd. Virijwel alle Nederlanders hebben toegang tot
internet. Bijna 9 op de 10 internet gebruikers gebruikt internet dagelijks en veelal worden verschillende devices
naast elkaar gebruikt. Tijdens het zoek- en boekgedrag wordt de smartphone steeds vaker gebruikt. Daarnaast
worden steeds meer aankopen of reserveringen mobiel gedaan en is de consument kritisch: hij wil snel
relevante informatie tot zich krijgen (NRIT Media).

= Bijna 100% van de Nederlanders tussen de 12 en 39 jaar maakt gebruik van sociale media. WhatsApp is qua
gebruikers het grootste socialmediaplatform in Nederland, gevolgd door Facebook. Relatief jonge platforms
winnen snel aan populariteit. Door internet en social media vallen schakels weg, merken en bedrijven worden
‘benaderbaar’. Business en consumer kunnen meer één op één communiceren en verwachten dit ook.
(Newcom Research en Consultancy).

= Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen. Niet alleen winst maken, maar ook een
maatschappelijke bijdrage leveren wordt door de consument steeds belangrijker gevonden. Ook overheden en
banken juichen dit toe, bijvoorbeeld door het gericht ondersteunen van duurzame initiatieven (Rabobank,
‘Samen Duurzaam Sterker’).

= Terugtredende overheid. Zoals beschreven wordt de rol van de overheid kleiner en neemt de
participatiemaatschappij haar intrede. Aandacht voor elkaar en zelfredzaamheid worden belangrijker. Het
terugtrekken van de overheid heeft ook invloed op de hoogte en mate van subsidieverstrekkingen. Met
stimuleringsregelingen worden partijen geacht (gedeeltelijk) zelf het heft in handen te nemen.

= Spreiding van toeristen. De Randstad ervaart bezoekersdruk, met name door inkomend toerisme. Het nieuwe
Rijksbeleid stuurt op spreiding van toeristen in plaats en tijd en via de NBTC-metro (verhaal) lijnen wordt hier
praktisch invulling aan gegeven.
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= Zoektocht naar authenticiteit en het verhaal achter de plek. De consument is op zoek naar authenticiteit en
echtheid. Wat is het verhaal achter de plek waar ze zijn? Dat verhaal moet kloppen en beleefbaar worden
gemaakt; plekken die daarin slagen, kunnen rekenen op interesse van de toerist.

In bijlage 2 worden de trends en ontwikkelingen uitgebreid weergegeven.
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5 Resultaten bezoekersonderzoek bezoekers

5.1Inleiding
In dit hoofdstuk geven we de resultaten weer van het onderzoek onder respondenten die Orvelte daadwerkelijk
hebben bezocht. In de zomer van 2017 hebben onderzoekers van I&0 research enquétes afgenomen bij bezoekers
in Orvelte en bij verblijfsrecreatieve bedrijven in de omgeving®. In Orvelte hebben 454 respondenten deze enquéte
ingevuld. Van de bezoekers bij verblijfsrecreatieve bedrijven hebben 30 personen Orvelte bezocht. Hierbij komt het
totaal aantal bezoekers op 484 voor dit onderzoek. In bijlage 3 staat de vragenlijst voor de bezoekers weergegeven.

NB omdat het veldwerk in de zomerperiode is afgenomen, hebben we vooral een beeld gekregen van het toeristisch
hoogseizoen in Orvelte. Dat betekent dat verblijfstoeristen (mensen die Orvelte vanaf hun vakantieadres bezoeken)
waarschijnlijk oververtegenwoordigd zijn onder de respondenten ten opzichte van dagbezoekers (mensen die Orvelte
vanaf hun thuisadres bezoeken), als we de uitkomsten zouden willen vertalen naar een totaalbeeld op jaarbasis.

5.2 Profiel van de bezoeker

5.2.1 Leeftijd van de respondent

We hebben de respondenten naar hun leeftijd gevraagd. In figuur 5.1 geven we de uitkomsten hiervan weer. Ter
vergelijking geven we in figuur 5.2 de opbouw van de Nederlandse bevolking weer. NB de afbakeningen van de
leeftijdscategorieén zijn niet geheel dezelfde, dus we moeten de vergelijking enigszins voorzichtig maken. Daarnaast
geldt dat, alhoewel de respondenten willekeurig zijn benaderd, de kans groot is dat een ‘hoofd’ van een gezin (moeder
of vader) de vragen zal beantwoorden. Dat kan betekenen dat mensen van met name middelbare leeftijd mogelijk iets
oververtegenwoordigd zijn in de steekproef.

65-74 75+ 80 jaar
65-80 f
18% °
ouder
20-45 6%
40%
45-65
36%
N=481 (NB zonder 3 respondenten onder de 20) ‘ Bron: CBS statline 2016

We kunnen de volgende conclusies trekken:

=  De grootste groep respondenten in Orvelte is in de leeftijd van 40-54 jaar, gevolgd door de leeftijd van 55-64
jaar. Samen vormen ze 64% van alle respondenten. Deze groep lijkt ook nog eens sterk oververtegenwoordigd
ten opzichte van de gemiddelde Nederlander.

® Molecaten Park Kuierpad, Landgoed Timmerholt, Landal Orveltemarke.
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= Degroep tussen de 20 en 39 vormt ongeveer 19% van de bezoekers. Deze groep is sterk
ondervertegenwoordigd ten opzichte van de gemiddelde Nederlander.

= Degroep ouderen (65 jaar en ouder) is onder respondenten zo’n 17%, terwijl deze groep gemiddeld in
Nederland zo’n 24% bedraagt.

5.2.2 Groepsgrootte en -samenstelling
We hebben gevraagd naar de groepsgrootte en -samenstelling.

Figuur 5.3 Groepsgrootte van de bezoekers aan Orvelte

6 of meer 1
8%

>

Bijna de helft van de bezoekers komt met z'n tweeén naar Orvelte toe. Ook gezelschappen van 3- en 4- personen
zien we veel in Orvelte. Grotere groepen komen beperkter. De grootste groep onder de respondenten bestond uit
19 personen. De gemiddelde groepsgrootte is 3,1.

N=484
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Figuur 5.4 Wat is uw groepssamenstelling? (meerdere antwoorden mogelijk)
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De meeste mensen komen met hun partner naar Orvelte toe, al dan niet met het gezin. lets minder dan 1/3¢ van de
respondenten komt met kinderen in de leeftijd van 4 t/m 12 naar Orvelte toe.

5.2.3 Herkomst bezoekers

Figuur 5.5 Herkomstland van bezoekers

Overig
0%

Duitsland
4%

= Nederland = Duitsland = Overig =

N=484
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Verreweg de meeste bezoekers komen uit Nederland. Slechts 4% komt uit het buitenland; het gaat daarbij bijna
uitsluitend om Duitsers. 3 respondenten kwamen uit andere landen: Belgié, Hongarije en Polen.

Figuur 5.6 Provincie waarin mensen wonen (Nederlandse respondenten)

Zeeland

id- Flevoland
1% Zuid

Holland 3%

13%
Friesland
8%

Overijssel Gelderland
11% 8%

Limburg
3%

N=452

We vinden in Orvelte bezoekers uit heel Nederland. De grootste groep bezoekers komen uit Drenthe zelf en uit Zuid-

Holland, op de voet gevolgd door Groningen en Noord-Holland. Alleen uit Flevoland, Zeeland en Limburg komen

relatief weinig bezoekers. Bij de laatste twee genoemde provincies hangt dat waarschijnlijk samen met de afstand.

Figuur 5.7 Provincie waarin daghezoekers wonen (Nederlandse respondenten)
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Dagbezoekers (mensen die vanuit hun woonadres Orvelte bezoeken) komen vooral uit Drenthe zelf, Groningen en
Overijssel. De afstand tot Orvelte speelt hierin dus een belangrijke rol. In die zin is het opvallend te noemen dat
slechts 8% van de dagbezoekers uit Friesland komt, ondanks de relatieve nabijheid.

Figuur 5.8 Provincie waarin verblijfstoeristen wonen (Nederlandse respondenten)
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Onder verblijfstoeristen (mensen die vanuit hun vakantieadres Orvelte bezoeken) vinden we vooral mensen uit

Noord- en Zuid-Holland, maar ook opvallend veel mensen uit Noord-Brabant.

Het is interessant om deze herkomstgegevens te vergelijken met de gemiddelde dag- en verblijfstoerist aan
Drenthe. In tabel 3.1 vergelijken we de uitkomsten van het bezoekersonderzoek aan Orvelte met die van de

gemiddelde bezoeker aan Drenthe (NB gedurende het gehele jaar).
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Dag Dagbezoeker Toeristische Toeristische

bezoeker aan Drenthe % bezoeker aan bezoeker aan

Orvelte % Orvelte % Drenthe %’
Drenthe 30 60 2 5
Flevoland 3 2 2
Friesland 8 6 7 6
Gelderland 7 8 10
Groningen e & £ g
Limburg 1 5 4
Noord-Brabant 4 14 9
Noord-Holland 3 18 18
Overijssel 17 6 7
Utrecht 3 2 10 9
Zeeland 0 0 2 2
Zuid - Holland 2 3 22 23

Bron: Vrijetijdseconomie, feiten en cijfers, 2017. Provincie Drenthe & CVO 2016.

Vetgedrukte percentages: vinden we relatief veel in Orvelte ten opzichte van het gemiddelde in Drenthe.

Onder dagbezoekers onder Orvelte zien we vooral een oververtegenwoordiging van de buurprovincies ten opzichte
van het gemiddelde in Drenthe: vooral bezoekers uit Groningen en Overijssel komen bovengemiddeld vaak naar
Orvelte. De groep bezoekers uit Drenthe zelf is juist relatief klein te noemen. Over het algemeen kunnen we dus
concluderen dat het verzorgingsgebied van Orvelte relatief groot is.

Voor verblijfstoeristen geldt dat we niet van alle provincies de omvang van de bezoekersgroep kennen in Drenthe.
De groepen die in Orvelte het grootst zijn (inwoners van Noord- en Zuid-Holland), zijn ook in geheel Drenthe het
grootst. Opvallend is de relatief grote groep bezoekers uit Noord-Brabant in Orvelte. Dit zou opnieuw te maken
kunnen hebben met de periode waarin het onderzoek in Orvelte is afgenomen (de zomerperiode).

5.3Voorafgaand aan bezoek

5.3.1 Associaties bij Orvelte

De eerst gestelde vraag in het onderzoek is: “Kunt u allereerst in 1 woord aangeven waar u aan denkt bij Orvelte?”
Het betreft een open vraag, dus mensen mochten zelf één woord noemen. De respondenten hadden ook de optie
om ‘niets’ of ‘weet niet’ te noemen. Wij hebben de meest (spontaan) gegeven antwoorden op een rij gezet. Daarbij
hebben we woorden samengevoegd die veel op elkaar lijken, zoals oud, oudheid, oud dorp, oude boerderijen,
ouderwets, oud dorpje, oud plaatsje, oude ambachten en oude huizen. De top 10 van meest genoemde woorden
hebben we hieronder weergegeven.

7 In het rapport ‘feiten en cijfers, 2017, Provincie Drenthe) worden enkel de vijf belangrijkste herkomstprovincies van toeristen

weergegeven.
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Tabel 5.2 Kunt u allereerst in 1 woord aangeven waar u aan denkt bij Orvelte?

Aantal keer genoemd
Oud 153
Museumdorp 47
Historisch 22
Vroeger 30
Gezellig 18
Nostalgie 18
Authentiek 16
Niets 13
Openluchtmuseum 13
Weet niet 12
Leuk 7

N=463 (weergeven antwoorden = 349)

Orvelte roept vooral associaties op die te maken hebben met de historie en het oude karakter: oud, museumdorp,
nostalgisch, authentiek, vroeger. Opvallend is dat de term monumentdorp niet genoemd wordt terwijl Orvelte
zichzelf hiermee op dit moment profileert.

5.3.2 Redenen en achtergrond voor het bezoek

Figuur 5.9 Van waaruit bent u vandaag naar Orvelte gekomen?

anders,
namelijk:
1%

N=454

We vinden onder de respondenten zowel veel dagbezoekers (die vanaf hun thuisadres Orvelte bezoeken) als
verblijfstoeristen (die vanaf hun vakantieadres Orvelte bezoeken). De groep toeristen is met 57% groter dan de
groep dagbezoekers, in tabel 3.1 gaven we al de herkomstprovincie van de respondenten weer. Belangrijk om te
beseffen is dat het onderzoek is uitgevoerd in de zomerperiode, wanneer relatief veel mensen op vakantie zijn in
Drenthe. Het is dus logisch te veronderstellen dat de groep toeristen gedurende het gehele jaar relatief lager is.
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Figuur 5.10 Wat was voor u aanleiding om naar Orvelte te komen?
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vakantieadres
10%

N=478

We hebben gevraagd hoe mensen op het idee zijn gekomen om naar Orvelte te komen. De gegeven antwoorden zijn
nagenoeg gelijk qua categorie. 21% is er eerder geweest. Positieve aanbeveling van vrienden/familie (16%) of op
websites of andere media-uitingen (13%) vormen ook belangrijke redenen om Orvelte te bezoeken.

In de groep respondenten bevindt zich ook een relatief grote groep (10%) die de Brocante Fair als aanleiding

noemt. Dit is echter verklaarbaar, omdat op één van de enquéte-dagen specifiek tijdens dat evenement plaats
vond.

5.3.3 Al eerderin Orvelte geweest?

Figuur 5.11 Heeft u eerder een bezoek gebracht aan Orvelte?

ja, keer eerder
60%

N=465
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Ruim de helft (60%) van de bezoekers is eerder in Orvelte geweest. 40% bezoekt Orvelte voor de eerste keer. Van de
mensen die al eerder in Orvelte zijn geweest, bezoekt ruim 1/3¢ Orvelte voor de tweede keer en ruim een 1/5¢ voor
de derde keer. Zo’n 18% van de bezoekers die eerder in Orvelte zijn geweest zijn er zes keer of vaker (tot maximaal
50 keer) geweest.

5.3.4 Oriéntatie op Orvelte

Figuur 5.12 Hoe of waar heeft u over Orvelte gehoord of gelezen? (voor de bezoeker die nog niet
eerder in Orvelte is geweest).

= niets gelezen / gehoord = via de accommodatie waar ik (tijdelijk) verblijf
= via familie/vrienden/bekenden via een Toeristisch Informatiepunt (TIP)

= via www.drenthe.nl = via www.orvelte.net

® via andere website(s) = via social media (Facebook, Twitter etc.)

= via gedrukte media (kranten, tijdschriften, etc.) = via radio / tv

m anders, namelijk

N=236

Vrienden, familie of bekenden vormen de belangrijkste bron van informatie over Orvelte; een kwart van de
bezoeker die Orvelte voor de eerste keer bezoekt laat zich door hen inspireren. Mond-op-mond-reclame is dus erg
belangrijk voor de potentiéle bezoeker aan Orvelte. Ook de verblijfsaccommodaties spelen een belangrijke rol;
bijna een kwart van de bezoeker is via de verblijffsaccommodatie waar zij verbleven geinformeerd over Orvelte.
Ongeveer 7% van de bezoekers had vooraf geen informatie opgezocht of gekregen en is dus min of meer bij toeval
in Orvelte terecht gekomen.
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We konden geen enquétes afnemen op vakantieresort Hof van Saksen. Wel hebben wij van het park
informatie ontvangen uit een eigen onderzoek die ze uitvoeren onder de gasten. De volgende vraag
werd gesteld aan de bezoekers van Hof van Saksen: “Heeft u tijdens uw verblijf activiteiten of uitstapjes
in de regio ondernomen waarvan u uw ervaring met ons wil delen, dan heeft u hieronder alle ruimte.” We
hebben 18 antwoorden ontvangen waarbij gasten specifiek Orvelte noemen. Men zegt over Orvelte:

Orvelte vonden we een schattig dorpje met veel bekijks, echt een aanrader. Erg leuk, de moeite
waard, een aanrader, een prachtige uitstap, we hebben een leuke dag gehad. Specifieke activiteiten
in Orvelte die genoemd worden zijn; de schaapskudde, Zoo Bizar en de brocante markt (2x genoemd).

5.4Tijdens bezoek

5.4.1 Type vakantie
Aan de respondenten die Orvelte vanaf hun vakantieadres bezochten stelden we de vraag wat voor soort vakantie
het beste past bij hun vakantie. Ze konden daarbij kiezen uit drie antwoordmogelijkheden, zie figuur 3.7.

Figuur 5.13 Kunt u aangeven wat past bij uw huidige vakantie in Drenthe?

Bij de categorie ‘anders, namelijk, werd vooral aangegeven dat mensen een combinatie van alle drie de soorten
vakanties hadden.

We zien dat vooral rust en groen het meest wordt gekozen. Cultuur & historie is voor slechts 14% van de
respondenten dé typering van de vakantie.

N=243

5.4.2 Bezochte bezienswaardigheden in Drenthe
Is Orvelte een bezienswaardigheid die wordt gecombineerd met andere bezienswaardigheden op dezelfde dag? We
vroegen het aan de respondenten.
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Figuur 5.14 Heeft u vandaag nog andere bezienswaardigheden, musea of attracties bezocht, of
bent u die nog van plan te bezoeken?

&

N=484

Orvelte is voor de overgrote meerderheid van de bezoekers de enige bezienswaardigheid die ze op een dag
bezoeken. Slechts 21% combineert Orvelte met een bezoek aan een andere bezienswaardigheid.

Figuur 5.15 Wat heeft vandaag u nog meer bezocht / gaat u nog bezoeken?

= bezoek aan Herinneringscentrum

Kamp Westerbork

® bezoek aan Wildlands Adventure
Zoo in Emmen

= bezoek aan Attractiepark
Drouwenerzand

= bezoek aan Plopsa Indoor
Coevorden

® bezoek aan Drents Museum in
Assen

® bezoek aan het Hunebedcentrum
in Borger

= ik bezoek Orvelte als onderdeel van
een dag-arrangement (bv. met
Solex, Tuktuk of Dafje)

1%

N=118
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De 21% bezoekers die een bezoek aan Orvelte combineert met een bezoek aan een andere bezienswaardigheid op
dezelfde dag, doet dat vooral in combinatie met een bezoek aan het nabijgelegen Herinneringscentrum
Westerbork. Ook een combinatie met een bezoek aan Wildlands (Emmen) en het Hunebedcentrum (Borger) komt
wat vaker voor, zij het in veel mindere mate dan het Herinneringscentrum. Een bezoek aan Orvelte als onderdeel
van een dagarrangement zorgt voor ongeveer 8% van de bezoekers die Orvelte met een andere
bezienswaardigheid combineren. Een relatief grote groep (23%) gaf het antwoord ‘anders, namelijk’. De gegeven
antwoorden zijn zeer verschillend. Het meest gegeven antwoord in deze categorie is het Boomkroonpad (met 5
respondenten). Overige bezienswaardigheden worden 1 tot 3 keer genoemd.

5.4.3 Waar verblijven de vakantiegangers?

De toeristen die vanaf hun vakantieadres Orvelte hebben bezocht (57% van de totale steekproef), hebben we
gevraagd naar waar zij verbleven. Zij konden daarin het bedrijf of de plaats noemen waar zij verbleven. De
antwoorden waren zijn zeer divers, maar we hebben ze geclusterd naar de meest voorkomende antwoorden:

Figuur 5.16 Waar verblijft u momenteel? (alleen vakantiegangers)

Accommodatie
buiten Drenthe
5%

Anders Landal
1% Orveltermarke

' Landal Aelderholt 11%

s

\

/_ 5%

Hotel/groepsaccom Landal Hof van
modatie/B&B in Saksen
Drenthe 4%
29%

Camping/vakantiepa
rk in Drenthe
45%

N=260

Bezoekers verblijven in overgrote merendeel binnen de provincie Drenthe. De Landal-parken in de buurt werden in
het meest genoemd (20%). Overige bedrijven in de directe omgeving werden minder dan 8 keer genoemd, de
meesten zelfs maar één of twee keer.

5.4.4 Bezochte bezienswaardigheden in Orvelte

Binnen Orvelte kunnen bezoekers verschillende bezienswaardigheden bezoeken. We hebben respondenten
gevraagd welke bezienswaardigheden zij tijdens hun bezoek hebben bezocht.
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Figuur 5.17 Welke attracties / bezienswaardigheden in Orvelte heeft u vandaag bezocht?
(meerdere antwoorden mogelijk).
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Binnen Orvelte kunnen bezoekers verschillende bezienswaardigheden bezoeken. We hebben respondenten
gevraagd welke bezienswaardigheden zij tijdens hun bezoek hebben bezocht. Onder de antwoordmogelijkheden
bevonden zich ook twee algemene categorieén: horeca en winkels. Deze worden door respectievelijk ongeveer 60%
en 65% van de bezoekers aan Orvelte bezocht, een ruime meerderheid dus. Kijken we naar specifieke
voorzieningen, dan zien we dat ZooBizar de meest bezochte voorziening in Orvelte is, zo’n 30% van de
respondenten heeft ZooBizar bezocht. Ook 't Stokertje/De Vuurplaats, de Schaapskooi, de kaasmakerij en het
Zuivelatelier worden relatief vaak bezocht, door ongeveer 1/5¢ van de bezoekers.
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5.4.5 Verblijfsduur in Orvelte

Figuur 5.18 Hoeveel tijd heeft u vandaag doorgebracht in Orvelte (of denkt u door te brengen)?

4 uur of langer minder dan 30

6% w— minuten

", tot een 2%

uur
5%
De grootste groep bezoekers (39%) verblijft 2 tot 3 uur in Orvelte. 31% verblijft 1 tot 2 uur in Orvelte. lets minder
dan een kwart verblijft langer dan 3 uur. De groep bezoekers die binnen een uur Orvelte weer verlaten heeft, is met
7% erg klein. Over het algemeen kunnen we stellen dat Orvelte bezoekers blijkbaar relatief lang weet te boeien.

N=454

5.4.6 Uitgaven

We hebben ook gevraagd wat respondenten binnen Orvelte hebben uitgegeven. 408 respondenten gaven daarop
antwoord. Gemiddeld gaven zij € 12,04 per persoon uit (dit is exclusief parkeerkosten van 3 euro per dag). 28
respondenten (7%) gaf helemaal niets uit in Orvelte. Bij zo’n 60% van de bezoekers zijn de bestedingen per persoon
niet meer dan €10,-. De grootste uitgave betrof €290,- per persoon.
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5.4.7 Wijze van reizen

Figuur 5.19 Met welk vervoermiddel bent u naar Orvelte gekomen?

touringcar overig weet niet
bus (streekvervoer) 0 _\ /_ 0% tevoet bromfiets/scooter

e "4V 0%

De auto is met afstand het meest gebruikte vervoermiddel om in Orvelte te komen (89%). De overige bezoekers
komen vooral met de fiets (6%) of te voet (4%) naar Orvelte.

N=454
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5.5Na bezoek

5.5.1 Terugblik

Figuur 5.20 In welke mate heeft het bezoek aan Orvelte voldaan aan uw verwachtingen?

2% _\2% r 2%

= ver beneden verwachting = beneden verwachting = naar verwachting

boven verwachting m ver boven verwachting = weet niet

N=484

Bij een ruime meerderheid (63%)voldoet een bezoek aan Orvelte aan de verwachtingen. Bij zo’n 21% van de
bezoekers zijn de verwachtingen overtroffen. Bij een kleiner deel, zo’n 14% viel Orvelte tegen, in vergelijking met de
verwachtingen.

De mensen die aangaven meer verwacht te hebben, waren vooral teleurgesteld over:

= De ambachten. De verwachting was dat er meer ambachten te zien waren, de ambachten waren te weinig
levendig en sommigen geven aan dat in hun beleving er vroeger meer ambachten te zien waren.

= Teweinigte doen, vooral voor kinderen, maar ook: te doods, te weinig levendig. Eén respondent noemt
specifiek: ‘Er is slechts 1 museum, en het zou een monumentendorp heten’.

= Eenaantal bezoekers vindt Orvelte te commercieel geworden. Dat wordt een aantal keren verbonden aan de
opmerking dat je overal voor moet betalen.

=  Een enkele keer wordt opgemerkt dat de markt tegenviel.

De mensen die aangaven dat hun verwachtingen juist overtroffen waren, waren vooral positief verrast over de
sfeer. Respondenten noemen het gezellig, kleinschalig (maar toch weer groter dan verwacht voor een enkeling) en
een mooie en leerzame entourage. Een opvallend groot aantal respondenten is ook positief verrast, omdat ze
vooraf geen beeld hadden bij Orvelte of dat hun verwachtingen vooraf niet zo hoog waren; zij vinden het dan toch
‘verrassend leuk’. Hele concrete zaken worden door de respondenten maar beperkt genoemd. ZooBizar komt een
aantal keren in de antwoorden naar voren.
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5.5.2 Herhaalbezoek

Figuur 5.21 Bent u van plan om nog eens vaker een bezoek te brengen aan Orvelte?

m jazeker ® waarschijnlijk wel = waarschijnlijk niet nee ®weet niet

N=484

Maar liefst 63% van de bezoekers denkt Orvelte nog een keer te gaan bezoeken; 34% geeft zelfs aan daar zeker van
te zijn. Daar tegenover staat dat ongeveer 21% van de bezoekers waarschijnlijk of zeker niet nog een bezoek aan
Orvelte zal brengen, terwijl 16% het nog niet weet. Als reden waarom mensen niet nogmaals een bezoek willen
brengen aan Orvelte wordt vooral genoemd dat men ‘het wel gezien heeft’. Andere genoemde argumenten zijn de
afstand (ik woon te ver weg) en dat er ‘te weinig te doen is’. Een enkeling vindt Orvelte te duur, te commercieel® of
‘kitsch’.

De redenen die mensen noemen om nogmaals een bezoek te brengen aan Orvelte is dat men het leuk vindt of men
graag nog een keer langskomt als ze in de buurt zijn. Daarnaast vinden deze respondenten Orvelte gezellig, hangt
ervolgens hen een goede sfeer en er is ‘veel te doen’ (opvallend, omdat de tegenhanger, ‘te weinig te doen’, ook als
argument wordt gebruikt voor mensen die niet nog een keer terug willen komen).

& Te commercieel kan meerdere betekenissen hebben; zoals te duur, overal voor betalen, maar ook te druk en te weinig

authentiek.
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5.5.3 Beeld van Orvelte

Figuur 5.22 Begrippen die bij Orvelte passen.

rustig (druk)
5
4
veelzijdig (eenzijdig) historisch (modern)
gezellig (ongezellig) veilig (onveilig)

gastvrij (niet gastvrij)

N=484

Toelichting: respondenten mochten zeven keer kiezen tussen twee ‘tegenhangers’. Welk begrip vonden ze in welke mate het beste bij Orvelte
passen? Het woord tussen haakjes is de tegenhanger van het woord zonder haakjes. Een voorbeeld hoe dit te lezen: mensen vinden Orvelte eerder
rustig (5) dan druk (1), en eerder gastvrij (5) dan niet gastvrij (1).

We kunnen uit bovenstaande grafiek een aantal conclusies trekken:

= Bezoekers vinden Orvelte vooral historisch (in plaats van modern), veilig (in plaats van onveilig), gezellig (in
plaats van ongezellig) en gastvrij (in plaats van niet gastvrij).

= Bezoekers vinden Orvelte daarnaast (in iets mindere mate) veelzijdig (in plaats van eenzijdig) en rustig (in
plaats van druk)
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5.5.4 Tevredenheid

Kwaliteit en aanbod van bezienswaardigheden

De presentaties van de ambachten
Promotie en informatievoorziening
Sfeer/gezelligheid

Netheid (schoonmaak/onderhoud)

Lokale gastvrijheid

Aanbod van winkels

Aanbod van horeca

Faciliteiten (bijv. wc, wifi, bankjes)
Stallingsmogelijkheden voor fietsen/scooters
Bereikbaarheid van het dorp per auto
Parkeermogelijkheden rond het dorp
Bereikbaarheid van het dorp per OV

Algemeen oordeel
N=6496, 1= Zeer slecht, 10= Zeer goed

Cijfer
7,52
7,29
7,30
7,92

8,18
8,05
7,53
7,93
7,41
7,65
8,16
8,09
7,00
7,86

We hebben op verschillende aspecten gevraagd naar de tevredenheid van de bezoekers. Over het algemeen

variéren de gemiddelde cijfers tussen de 7 en iets hoger dan een 8. Het meest gegeven antwoord is in alle

categorieén een 8.

De aspecten met de laagste gemiddelde scores: bereikbaarheid openbaar vervoer, presentaties van de ambachten

en de promotie en informatievoorziening. Met een gemiddeld cijfer tussen de 7 en de 7,3 is deze score in onze ogen

matig te noemen.

De aspecten met de hoogste gemiddelde scores: bereikbaarheid per auto, netheid (schoonmaak/onderhoud) en de

parkeermogelijkheden. Het betreft hier vooral hele praktische elementen.
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Figuur 5.23 Hoe tevreden bent u over de hoogte van het parkeertarief in Orvelte (3 euro per dag)?

3% _\ 1%

m Zeer tevreden = Tevreden = Niet tevreden / niet ontevreden

Ontevreden m Zeer ontevreden m Weet niet / geen mening

N=390

Daarnaast hebben we ook de vraag gesteld hoe tevreden de bezoekers zijn over het parkeertarief van 3 euro per
dag. 55% van de respondenten is tevreden over het parkeertarief, daarnaast is 18% zeer tevreden, 12% niet
tevreden/niet ontevreden en 11% ontevreden. Slechts 3% is zeer ontevreden.

Tabel 5.4 In welke mate vindt u Orvelte ...?

Uniek 7,88
Vernieuwend 5,99
Oubollig 4,22

N=484, 1= Helemaal mee oneens, 10= Helemaal mee eens

Over het algemeen wordt Orvelte redelijk uniek gevonden. Vernieuwend is een woord wat veel minder met Orvelte
wordt geassocieerd. Het woord oubollig past nog minder bij Orvelte, vinden de bezoekers, alhoewel er ook nog wel
een redelijk grote groep oubollig wél bij Orvelte vindt passen.

De vraag ‘Wat vindt u het meest positief aan Orvelte’ is aan de respondenten gesteld. Het betreft een open vraag,
dus mensen mochten zelf één woord noemen. De respondenten hadden ook de optie om ‘niets’ of ‘weet niet’ te
noemen. Wij hebben de meest (spontaan) gegeven antwoorden op een rij gezet. Daarbij hebben we woorden
samengevoegd die veel op elkaar lijken. De top 10 van meest genoemde woorden hebben we hieronder
weergegeven.
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Rust

Sfeer
Authenticiteit
Gezelligheid
Autovrij
Gastvrijheid
Zoo Bizar

De sfeer

Apple Museum
Uniek

N=429 (weergegeven antwoorden 147)

Aantal keer genoemd

41
34

Vooral de rust en de sfeer worden gewaardeerd. Ook het autovrije karakter en de gezelligheid worden genoemd.

Daarnaast zien we dat over het algemeen het beeld zeer divers is: veel antwoorden zijn maar weinig genoemd.

Meer ambachten

Betere bewegwijzering

Wifi

Gratis parkeren

Apple Museum past hier niet
Meer horeca

Meer speelgelegenheid
Minder auto's

Minder commercieel
Speelgelegenheid

N=201 (weergegeven antwoorden 48)

Aantal keer genoemd

=
(6]

N NN NN WO

Bij de vraag wat mensen in Orvelte missen zijn de gegeven antwoorden zo divers, dat er eigenlijk geen eenduidig

beeld uit ontstaat. 15 respondenten (van de 201 die antwoord gaven op de vraag) noemden ‘meer ambachten’.

Daarnaast werd door een aantal Wifi genoemd en gratis parkeren.
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6 Resultaten onderzoek niet-bezoekers onder toeristen
in Drenthe

6.1Inleiding
In dit hoofdstuk geven we de resultaten weer van het onderzoek onder toeristen die verblijven in de omgeving van
Orvelte®, die Orvelte echter niet hebben bezocht. Van de 120 respondenten die we in de zomer van 2017 op parken
in de omgeving van Orvelte benaderden, hadden 90 respondenten (75%) Orvelte niet bezocht. We hebben hen
gevraagd naar hun beeld van Orvelte en de reden waarom zij Orvelte niet hebben bezocht. In dit hoofdstuk geven
we daarvan een weergave. In bijlage 4 staat de vragenlijst voor de verblijfsrecreatieve bedrijven weergegeven.

NB het betreft een steekproef van 90 personen. Dat is eigenlijk een te kleine steekproef om betrouwbare analyses op
los te laten. We kunnen dus enkel richtinggevende uitspraken doen op basis van dit onderzoek. Daarnaast geldt ook
voor dit onderzoeksdeel dat het veldwerk in de zomerperiode is afgenomen; daarom hebben we vooral een beeld
gekregen van respondenten in het toeristisch hoogseizoen.

6.2 Profiel van de niet bezoeker

6.2.1 Leeftijd

Onder de niet-bezoeker zien we relatief meer jongeren (15-29), gezamenlijk vormen ze 16% van de groep
respondenten, terwijl deze groep onder de bezoekers aan Orvelte slechts 4% vormt. Ook de groep 30-39 jarigen is
onder niet-bezoekers wat groter (27% versus 16%) dan onder de bezoekers.

De oudere groep bezoekers (vanaf 55 jaar) daarentegen, is juist veel kleiner onder de groep niet-bezoekers dan
onder de groep bezoekers (16% versus 42%).

6.2.2 Groepsgrootte en -samenstelling

De gemiddelde groepsgrootte onder de geénquéteerde niet-bezoeker is met 4,8 groter dan de daadwerkelijke
bezoeker aan Orvelte (met 3,1). De bezoekers aan Orvelte bestaat voor bijna de helft uit een groep van 2 personen,
terwijl dat onder de niet-bezoeker slechts om 1/6° van het aantal respondenten gaat. We komen dan ook vooral
gezinnen met kinderen (verreweg de grootste groep in de leeftijd van 4 tot 12 jaar) tegen onder de niet-bezoekers.

6.3 Associaties bij Orvelte
Net als bij de bezoekers in Orvelte, hebben we de niet-bezoeker gevraagd: “Kunt u allereerst in 1 woord aangeven
waar u aan denkt bij Orvelte?” Het betreft een open vraag, dus mensen mochten zelf één woord noemen. Wij
hebben de meest (spontaan) gegeven antwoorden op een rij gezet.

9 Molecaten Park Kuierpad, Landgoed Timmerholt, Landal Orveltemarke.
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Tabel 6.1 Kunt u allereerst in 1 woord aangeven waar u aan denkt bij Orvelte?

Aantal keer genoemd

Niets 26
(Museum)dorp
Historie
Drenthe

Oud

[
(S}

Geschiedenis
Museum
Nostalgie
Stokertje
Vroeger

N=90

N NN NN Ww o

Opvallend is dat ongeveer 1/3¢ van de respondenten géén associatie bij Orvelte heeft; ze zijn er gewoonweg niet
mee bekend. Verder zien we vooral vergelijkbare woorden als bij de daadwerkelijke bezoeker aan Orvelte; worden
die met historie te maken hebben.

6.4Waarom niet bezocht?
We hebben de niet-bezoeker gevraagd of ze wel eens eerder in Orvelte zijn geweest. Ongeveer de helft geeft aan
wel eens in Orvelte geweest, de andere helft is er nog nooit geweest.

Voor een groot deel van de respondenten is het feit dat ze al eerder in Orvelte geweest zijn ook een reden om niet
opnieuw een bezoek aan Orvelte te brengen. Ook onbekendheid met Orvelte is een veel genoemde reden.
Daarnaast is veel genoemd als reden: er is genoeg te doen op de verblijfsaccommodatie of dat er onvoldoende tijd
is in de vakantie.

Figuur 6.1 Bent u van plan om Orvelte nog te bezoeken?

N=90
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We hebben de niet-bezoekers gevraagd of zij nog wel van plan waren om Orvelte te gaan bezoeken. 60 % geeft aan
Orvelte zeker niet te gaan bezoeken. Een redelijk groot deel (zo’n 40%) geeft aan dat mogelijk of zeker nog te gaan
doen.

Vervolgens hebben we de respondenten die mogelijk of zeker nog naar Orvelte gaan tijdens hun vakantie, gevraagd
wat voor hen een reden zou kunnen zijn om Orvelte te gaan bezoeken. Veel respondenten geven aan dat het relatief
dichtbij het vakantieadres ligt, dus een mogelijke bestemming zou kunnen zijn. Anderen geven aan dat zij het van
vroeger wel kennen, dus mogelijk nog wel eens terug willen keren. Vooral familie en vrienden die een positieve
ervaring hebben gehad, hebben invlioed op een redelijk deel van de respondenten.

Wat zou Orvelte kunnen doen om u toch te verleiden om een bezoek te brengen aan Orvelte, hebben we aan de
mensen gevraagd die aangaven ‘zeker niet’ een bezoek te brengen aan Orvelte tijdens hun vakantie. Voor de
meeste mensen geldt: niets. Mensen die wel suggesties hadden, gingen bijna allemaal in op de bekendheid: maak
reclame, maak zichtbaar wat er gebeurt, geef er meer bekendheid aan. Een enkeling geeft aan dat er meer te doen
moet zijn of dat het betaalbaarder moet zijn.

6.5 Gehoord of gelezen over Orvelte
Als de niet-bezoeker ook nog nooit eerder in Orvelte was geweest, hebben we gevraagd of zij wel een keer iets over
Orvelte gelezen of gehoord hadden. Ruim 2/3° had nog niet eerder van Orvelte gehoord. Als mensen wél van Orvelte
iets hadden gehoord of gelezen, dan is de accommodatie waar zij verblijven de belangrijkste bron van informatie (iets
minder dan een 1/4° van de respondenten), op de voet gevolgd door familie of bekenden. We hebben ook gevraagd
naar de rol van verschillende websites en radio en tv, maar die werd maar een enkele keer als bron genoemd. Social
media en informatie van een TIP (Toeristisch Informatiepunt) zijn geen enkele keer genoemd.

6.6 De vakantie

We hebben de niet-bezoekers gevraagd of zij nog wel van plan waren andere bezienswaardigheden te bezoeken in de
regio. Ongeveer de helft geeft aan dat niet te gaan doen. Onder de andere helft is vooral Kamp Westerbork en
Wildlands een bestemming die veel genoemd werd.

We hebben de niet-bezoekers ook gevraagd wat voor soort vakantie het beste past bij hun vakantie. Ze konden
daarbij kiezen uit drie antwoordmogelijkheden, zie figuur 3.7.
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Figuur 6.2 Kunt u aangeven wat voor type vakantie het best past bij uw huidige vakantie in
Drenthe?

m Actief & doen  m Rust&groen = Cultuur & historie = anders, namelijk:
N=90

De helft van de respondenten geeft aan dat de typering actief & doen het beste bij hun vakantie past; dat is bij de
niet-bezoeker aan Orvelte een aanzienlijk grotere groep dan bij de bezoeker aan Orvelte. De groep die ‘cultuur &
historie’ kiest is juist weer veel kleiner dan onder de respondenten die Orvelte wél bezochten.
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7 Inspiratie

In dit hoofdstuk doen we inspiratie op van andere ‘museumdorpen’ of ‘monumentendorpen’. We willen leren van de
ervaringen van anderen. Daarom hebben we een benchmark uitgevoerd naar de dorpen Bourtange, Veenhuizen en
de Zaanse Schans. Deze dorpen zijn uitgekozen in overleg met de opdrachtgever. We hebben deze dorpen bekeken
met behulp van internet en korte telefonische interviews. In dit hoofdstuk krijgen we inzichtin hoe deze plaatsen
omgaan met het aantrekken van bezoekers, productontwikkeling, marketing, hetinspringen op trends en de balans
met wonen en werken. Hieronder zetten we de belangrijkste leerervaringen (do’s and don'ts) die relevant zijn voor
Orvelte op een rij.

7.1Bourtange

Bourtange, foto: toerisme.groningen.nl

Vlakbij de Duitse grens, in Westerwolde (Zuidoost Groningen), ligt de vesting Bourtange. Het is een historisch
verdedigingswerk, een kleine vestigstad. Bezoekers kunnen er echt het verleden beleven. Bezoekers komen binnen
bij het bezoekerscentrum (entreegebouw van de vesting). Daar krijgt men een korte visuele introductie over de
geschiedenis van de vesting en daarnaast informatie over het Bourtange van tegenwoordig. De vesting Bourtange
is het gehele jaar geopend. De vesting zelf is vrij toegankelijk, hier betalen bezoekers geen entree. Voor de vier
musea; de Kapiteinswoning, de synagoge, De Baracquen (bodemvondsten) en Terra Mora (historie van het vroegere
moeras bij Bourtange), betalen bezoekers wel entreegeld. Er zijn ook combinatie-entreekaarten voor de musea
verkrijgbaar. Daarnaast zijn er restaurants en winkeltjes. Parkeren bij het informatiecentrum is gratis. Een groot
deel van de historische gebouwen en de wallen is toegankelijk voor rolstoelgebruikers. Tevens zijn er drie
invalidentoiletten aanwezig en kunnen gasten gratis een rolstoel of rollator lenen in het Informatiecentrum.
Mensen die slecht ter been zijn kunnen met een busje naar het marktplein rijden. ledere zondag in het hoogseizoen
wordt er een demonstratie kanonschieten door Exercitie Peleton Bourtange uitgevoerd. In 2016 hebben ongeveer
78.000 bezoekers de vier musea in de vesting Bourtange bezocht. Door slecht weer zijn de bezoekersaantallen niet
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gestegen ten opzichte van 2015. Er wonen ongeveer 50 bewoners binnen de vestingwallen, het merendeel is
gepensioneerd of ondernemer. Er komen bij de Stichting Vesting Bourtange geen klachten binnen over bezoekers.

Om bezoekers te trekken adverteert men in landelijke en regionale dagbladen, maar ook via mond-tot
mondreclame en facebook. Er worden dus verschillende kanalen ingezet om bezoekers te trekken. Ook wordt er
klederdracht gedragen, wat volgens de Stichting Vesting Bourtange erg aanslaat, dit wordt goed gewaardeerd door
de bezoekers. leder jaar worden er 6 evenementen georganiseerd, waarvan 3 markten, wat veel extra bezoekers
trekt.

Men richt zich vooral op de Nederlands en Duitse markt. Een nieuwe marketingcampagne richt zich vooral op
toeristen uit het Verre Oosten, hier heeft men flink in geinvesteerd. De Stichting Vesting Bourtange wil graag meer
bezoekers uit Azié, daarom hebben ze afspraken gemaakt met een bedrijf dat in Nederland busreizen voor Aziaten
regelt. Ook wil men via Giethoorn meer Chinezen binnen halen. Er is een speciale website in het Mandarijn
gemaakt. Ook heeft Bourtange op andere manieren reclame gemaakt in China. Door zich te richten op deze nieuwe
markt hoopt men in 2017 meer dan 80.000 bezoekers binnen te halen. Ook hoopt de Stichting via Groningen Airport
Eelde meer toeristen uit Japan te trekken. Hierin werkt met samen met de luchthaven, Marketing Groningen en een
organisatiebureau. Directe aanleiding is dat er sinds enkele maanden twee keer per dag heen en weer wordt
gevlogen tussen Eelde en Kopenhagen. Vanuit Kopenhagen zijn er vluchten naar Tokio. De brochure van Bourtange
is opgenomen in de mappen die de toeristen in het vliegtuig krijgen. Men merkt wel extra belangstelling van de
Aziatische toerist via internet en email, het is echter te vroeg om te zeggen of er door de campagne extra Aziatische
toeristen naar Bourtange komen. Er kwamen al enkele bussen per jaar en die zijn ook in 2017 geweest, echter is
(nog) niet te herleiden of dit komt door de nieuwe marketingcampagne.
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7.2Veenhuizen

Veenhuizen, foto: kolonienvanweldadigheid.eu

Veenhuizen is een voormalige dwangkolonie bestaande uit meer dan honderd Rijksmonumenten. Tot begin jaren
80 was het dorp volledig afgesloten en was alles gericht op de activiteiten van Justitie, maar tegenwoordig is
iedereen welkom. Recreatie en toerisme zijn groeiende economische dragers voor Veenhuizen. Het dorp bestaat uit
rechte lanen en statige panden, musea, ateliers en verschillende restaurants, allemaal gevestigd in historische
gebouwen. Het beschermd dorpsgezicht kent meer dan 120 rijksmonumenten. Rondom Veenhuizen zijn
uitgestrekte natuurgebieden, van hoogveen tot beekdal. De voormalige dwangkolonie staat op de voorlopige
Werelderfgoedlijst van UNESCO. Overigens samen met vijf andere ex-kolonién: Frederiksoord en Wilhelminaoord in
Drenthe, Willemsoord en Ommerschans in Overijssel en de kolonién Wortel en Merksplas in Belgié. Dit zestal
vormde ooit samen de Kolonién van de Maatschappij van Weldadigheid. Er wordt hard gewerkt aan een
zorgvuldige restauratie en herbestemming van de monumenten in Veenhuizen. Veenhuizen heeft in 2011 al de
internationale EDEN Award opgeleverd. EDEN staat voor European Destinations of Excellence en is een initiatief
van de Europese Commissie. In 2011 was het thema duurzame herbestemming van lokaal erfgoed. Bezoekers
kunnen vier bewegwijzerde wandelroutes volgen, waarvan twee ook per fiets afgelegd kunnen worden.

Het Toerist Info Punt in Veenhuizen richt zich op streekproducten, er is een kaasmakerij, verschillende ambachten
en er wordt kunst verkocht die door lokale mensen is gemaakt. Tegenover het gevangenismuseum zit een
streekproductenwinkel: Lokaal verhaal. In de zomer van 2017 vond de theatervoorstelling het Pauperparadijs
plaats, midden in het dorp, rondom het boek wat gaat over de geschiedenis van Veenhuizen. Hierdoor kwamen er
veel extra bezoekers naar Veenhuizen toe. Ook was er in deze periode veel (media) aandacht voor Veenhuizen.
Keerzijde was dat een aantal bezoekers, die niet voor de voorstelling kwamen, de voorstelling als geluidsoverlast
ervaren. Voor de vermarkting van Veenhuizen werkt het Toeristisch Informatie Punt samen met Marketing Drenthe,
het Drents landschap en de gemeente Noordenveld. Men heeft een website en gebruikt Facebook. Gasten die
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Veenhuizen bezoeken komen uit het gehele land. Daarnaast komen er veel Duitse bezoekers. In het laagseizoen
komen er vooral ouderen en scholen, in het hoogseizoen gezinnen met kinderen.

Doordat Veenhuizen zo lang van de buitenwereld afgesloten is geweest, heeft het dorp een bijzondere
aantrekkingskracht op toeristen en recreanten. Veenhuizen staat landelijk bekend als gevangenisdorp. Er hangt
een geheimzinnige en mysterieuze sfeer om het dorp. De beslotenheid leidt tot nieuwsgierigheid bij bezoekers naar
wat zich vroeger allemaal in dit dorp heeft afgespeeld. Op deze nieuwsgierigheid wordt door de diverse
bezienswaardigheden in Veenhuizen ingespeeld. Ze zijn stuk voor stuk gevestigd zijn in monumentale justitiéle
gebouwen, waar het toeristisch aanbod ook op is afgestemd. Vaak is er een link met het verleden of wordt er op
andere wijze, bijvoorbeeld in de naamstelling, verwezen naar de bijzondere geschiedenis van Veenhuizen.
Daarnaast ligt Veenhuizen in een mooie omgeving, nabij het Fochteloérveen, een uniek en uitgestrekt
hoogveengebied, maar ook omgeven door twee Nationale Parken: het Drents-Friese Wold en De Drentsche Aa.

Door het grote aantal monumentale gebouwen is het oorspronkelijke karakter van Veenhuizen zeer goed
beleefbaar. Dit begint al bij het binnenrijden van Veenhuizen, door het zicht op de voormalige personeelswoningen
met de karakteristieke gevelteksten als “Orde en Tucht”, “Arbeid is Zegen” en “Kennis is Macht”. Dit schetst direct
een beeld van de strakke hand die vroeger over Veenhuizen regeerde. Inmiddels is een groot aantal panden
gerestaureerd. Door zorgvuldige restauratie blijft het historische karakter bewaard. En door een aantal gebouwen
een toeristische bestemming te geven, wordt de bijzondere geschiedenis van de voormalige strafkolonie
beleefbaar voor bezoekers. Vanaf de centrale parkeerplaats heeft de bezoeker veel mogelijkheden om Veenhuizen
te ontdekken. Allereerst kan informatie ingewonnen worden in het Informatiecentrum Veenhuizen, in het oude
Slachthuis. Vervolgens kan men te voet of per fiets via de uitgezette routes, beschreven routes of onder leiding van
een gids langs de unieke architectuur van het dorp en door de omgeving. Een andere belangrijke pijler is cultuur.
Cultuur wordt gezien als een belangrijk middel om de geschiedenis van Veenhuizen ook op andere wijze te tonen.
Hiervoor wordt jaarlijks een cultureel evenementenprogramma opgezet.

De TIP Veenhuizen vindt zelf dat de combinatie van restauratie en goede duurzame invulling van de gebouwen het
succes is. In Veenhuizen wordt op meerder manieren ingezet op een duurzame ontwikkeling. Door zorgvuldige
restauratie en een duurzaam karakter van de ontwikkelingen blijft het historische karakter bewaard. Bij de
herbestemming van gebouwen wordt gestreefd naar een duurzame invulling, zowel economisch als sociaal-
cultureel, passend bij het karakter van Veenhuizen. Zo investeert men in zorg, omdat dit qua thema goed past bij
de geschiedenis van Veenhuizen. Ook is men erg bezig met duurzaamheid en toekomstbestendigheid. Door de
monumenten in Veenhuizen te restaureren, blijft het erfgoed bewaard voor latere generaties. Naast het behouden
van de gebouwen zelf, wordt er ook sterk ingezet op herbestemmingen die kansrijk en toekomstbestendig zijn.
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7.3De Zaanse Schans

De Zaanse Schans, foto: dezaanseschans.nl

De Zaanse Schans is een woon-werkgebied waarin de 18e en 19e eeuw herleven. Er wonen nog geen 100 mensen in
het dorp. Bezoekers kunnen verschillende attracties bezoeken zoals het bakkerijmuseum, klompenpakhuis,
kaasmakerij, tinnegieterij en diverse molens. De Zaanse Schans is een openluchtmuseum en staat vol houten
huisjes, molens, schuren en werkplaatsen. Bezoekers kunnen een fiets of vaartocht maken, winkelen of een
pannenkoekenrestaurant bezoeken. Vooral het beleven van de verhalen en leren van de geschiedenis is belangrijk
op de Zaanse Schans. Wandelend over de Zaanse Schans komen bezoekers verschillende ambachtslieden tegen.
Ze vertellen verhalen en laten zien waar de bijzondere producten vandaan komen. Veel producten zijn te koop in de
winkeltjes in het dorp.

Bezoekers kunnen gratis over de Zaanse Schans wandelen, wel betalen ze voor een bezoek aan de molens en het
Zaans museum. Ook de bussen betalen een parkeertarief. Toch denkt de directie na over betaald bezoek. De
stichting Zaanse Schans wil graag 2 euro per bezoeker overhouden voor behoud en eventueel uitbereiding van het
erfgoed. Ze denken dan niet aan een ticketbox bij de entree, maar misschien een vooraf ticketsysteem via internet.
De meerderheid van de bezoekers is tussen de 25 en 36 jaar, een opvallend jonge doelgroep, deze doelgroep is
opgegroeid met internet. Er komen meer individuele bezoekers naar de Zaanse Schans, hier wordt op ingespeeld
door een gastvrouw bij de entree en verkeersregelaars bij de parkeerplaatsen, ook zijn er nieuwe parkeerplaatsen
bijgekomen.

De promotie van de Zaanse Schans wordt gedaan door middel van promotieteams die naar buitenlandse beurzen
gaan en men haakt aan bij de marketing van Amsterdam. Social media kanalen als Facebook, Twitter en Instagram
worden ingezet om toeristen te trekken, het typisch Nederlandse landschap wordt dan getoond. Er komen
toeristen uit 188 verschillende landen naar de Zaanse Schans; voornamelijk dagtoeristen. Ook komen er families en
Nederlanders die buitenlandse gasten op bezoek hebben. Een nieuwe ontwikkeling is dat men mensen in
klederdracht rondlopen op de Zaanse Schans, waarbij het vooral de klederdracht is die bij de plek past en
historisch ‘klopt’. Alles op de Zaanse Schans stond in dienst van de scheepvaart, dit verhaal wordt verteld aan de
bezoekers.

De Zaanse Schans heeft te maken met hele grote groepen bezoekersstromen. Op dit moment komen er twee
miljoen bezoekers per jaar naar de Zaanse Schans, de verwachting is dat dit er drie miljoen worden in 2025. De
partijen op de Zaanse schans zijn blij met de bezoekers, want zoveel bezoekers betekent omzet voor de
ondernemers en behoud van Zaans cultureel erfgoed. Maar te veel bezoekers kan ook voor problemen zorgen. Op
dit moment is men bezig met deze uitdaging, men wil de toeristen graag meer spreiden, maar dit is lastig omdat er
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weinig uitbereidingsmogelijkheden zijn. Veel bewoners klagen, sommige toeristen zijn hondsbrutaal volgens de
bewoners.

Er komt een nieuw museum (opening waarschijnlijk in 2019), tussen de molens, die kan helpen om de bezoekers
beter te spreiden over het terrein, daarnaast moet het onderdak kunnen bieden aan grote groepen. Het nieuwe
museum zal inspelen op beleving: ‘experience’, het oude museum wordt door bezoekers als stoffig ervaren. Men
verwacht 50.000 bezoekers per jaar in het nieuwe museum. De balans met wonen en werken is natuurlijk moeilijk
goed te houden met zoveel bezoekers, wel heeft de Zaanse Schans een strikt beleid, zo worden bierfietsen en
straatmuzikanten niet toegestaan. De uitdaging ligt in de beheersbaarheid van de bezoekersstromen. In de zomer
is de sluitingstijd om 19 uur, dan wordt de Zaanse Schans terug gegeven aan de bewoners. Men neemt geen
autowerende maatregelen tegen mogelijke terroristische aanslagen, om de leefbaarheid te behouden. Veiligheid
speelt ook een rol, elk jaar zijn er Oost-Europese bendes actief, hier is men erg alert op en werkt men samen met de
politie.

BUREAU VOOR RUIMTE EN VRIJE TIJD 51 BEZOEKERSONDERZOEK ORVELTE, OKTOBER 2017



Masterplan Orvelte 2018 - Pagina 32



Bijlage 6

Onderzoek: “Orvelte: cultuurhistorische
waardestelling”

Masterplan Orvelte 2018 - Pagina 33






[UIYINSISACMMM | LGTELCH-BED L1 9IIOMZ INY 0008 | LES SNGISOd | €8-6/ INNWISPE]S SP UeY | JYd1ISISAQ 19H

ONITTILSIAYVYVYM FHOSIHOLSIHHNNLTIND

4113dAH0






€ - 9)2AI0 BuijPIsapieeM dYdSLIO)SIYINNYND

134

[4%

874

LE
13
133
LE
LE
LT
T4
14
€C
134
€C

L
L
Ll
€l
€l
Ll
Ll
Ll

NO4010D

J14v450I14Id

3ISN|DUOd dUaWAB|Y

Jaugepjsw 4aisn)d -
$191SN|D92J3Ud Bp -
suloob ap -
USAJDI30 J[IA 3p -
1335n)> Jod bulispieep -
(11 u9s do uspieemulsy -
apJeemsbuIAS[aq SYDSLIOISIYINNYND -
1winJ asequado ua buinoy -
deydspue| yosiolsiyinnynd -
ualal ey uldy buliapieep) -
ONITIILSIAYVYYM

(11 uaa do usburEYNIMIUQ -
uabuldXIMIUO 3I93eT -

L0E8L 3112N1ISU0d3Y, -
uabuiuuibiuo ud aIsNpuUl 915197 -
uayleey| aydsyesbodoy do aydAIQ -
zesl -

USMNI|IPPIW )€ -

diopss ussIswuR)Y -
deydspuejuadiopsa ueeisiuQ -
uabul|axIMIUO0 93SHI0UA -
JASATYNY FHOSIHOLSIHYNNLIND

suanababidsfold
SNIAIDID INTWIDTY

SNIAIFTINI

dNOHNI



- 9)9AIQ Bul||9159pIRRM BYISLIOISIYINNYND



S - 9)2AIQ BuijPIsapieeM BYdSLIO)SIYINNYIND

£10T 13qui=d3p T :

binquapoy uagny
19 [249H ueA-jueAlig N pubu| ‘swweq uea eydsely :

‘U193 31 BnIa) Jeeu wo ya|d U7 'USY
-e[2h J23Yde YNIpUl 2I9PUOZ(iq USS SUO (Ig Y3y SHIAIQ :
"uadde)sB|onIaA SZap JaW $3IDNS [93A 3NN USSUIM [IpA

"USWIOY JUNY| JSOA}N 93340U0D [93Y 303, udddess
91, P|2A 19y Ul udwies Joop 3f yep Buueass ap usqqgay fip :

*US0p SI9PIIAYIQSOq 3P $|eoz :

‘'U3sSaIg JO "USNIBW 3] ‘}J33Y SPIeeMISWONI0) U3b ‘S|
puassed Japulw JO }1001SIDA UIYDIZ Jep usolb pueebdo :
19 U3 UBWOQ 3P WO puey 3p Ul JUI| US ISEMMJISA UD :
19W ‘SI9PI93Y3 U206 Sp 19W Ueeb 3) PUOI JOOP USPIOM :
usuuny| pjeewsb Hejs usa noz oo Jeey ‘ueepab usqqsy :
fim 31p USBUIASqUER US USPIRRMUISY 3P 19W 1ady :
udypejAyeel 33491 uanebdosiaanIan ap Jep (im uspjaw :
sanjejuasaid ap suapli] "uslIn|suee Udle| 3) ¥20Z3q U :
i 193349\ do0IBY 1M 3P P[29gI00ANg WO UfiZ Jondays :
US JUBSS2J31U] 91WIS}IN NOZ }19H "uspulAsiee|d 190w :
S1usawWab UB (s)IapIaayaq ‘daoibiam ap oW plRA 1Y :
ul(1149333] 31p BUIIMIIN 33215U0D DIDPIIA UDD 303} 197 :
-UeR U3 S| USPIOM UDIZ3H %00 Uep 190W ¥20ZISPUO :

UQ "USIZISA0 USB U IMIUO (USWOY 33 Bou) 3| 181U :
133y23 uauuny (I "US1SeIURE SUSIZU| SUO UdpPIeRM dZ3p :
uaB U1 IMIUO SBIPINY DH[9M PWS0UI] US Peewab :
He|sbjoAIaA USD USAIS 3p U deydspue| 19y UBA USpPIREM :
-UI3Y ap ueA asAjeue ap JnueA fim usqgay yoddes 1oy uj :

"PIIIMIIA S| Bipou

Jeem sj Induj 93uessaIR)U| 8Za( INNJRISH| USjoASquUEeR :
100A $3135966NS Ul p|eRIDA SIUUDY 94BgSIWUO UfiZ UeA :
|93p U3 a3y (1Y Jeew ‘uspuonabsiee|d 131U [HUID) UeA :
uer 19W MalAI1UI 13Y a3y uapaybipuelswo susbap :

“PI9MIBA UfiZ san3sabbns uny -Joddesydssuod 1oy

do 119a6e2196 ‘sog [2Jey e63[|0D Jeey W UdWeSs ud :

90z19A do Yoy 1939YaSOsierlS UeA SpUIY dulined

"/ 102 19qwianou Q| ud Jaqwiaydas 9z do uspuonab
syee|d 133y 3IaMP|aA 19K "pa06}i3 do0IBY 1M 3P UeA :

wndui ayfiepnoyul U 313193[J24 US USPUSYYIYSIUUDY

U3 U3U3X|04197 12341P 19W SM3IAJI3UI ‘D3|d 19}
390ZJ9PUO U ¥90ZI9PU0)diydie ud -innjesdy| do :
pioaseqab ufiz uayeynsal oq "1oddel puabbijioon :

ul usabauyab bejsiaam ufiz sy }20zJ9puo }9H

‘Buiwionue|d ap ul uaAsb :

31 siee|d US USIUBWD|D J||OASpPIREM UDSLIOISIYINNYND
WO USPJOM UdUUNY Pjeewab uejdialsew uaj|dls :

93 do 12y Ul S9ZN3Y X|9M (1[33Yd1ZU1 43312] IPIOM !

az[im 3zap dQ yoeiqab ieey ul Jap|sy deydspue|

apuabuliwo 13y Ua (Uain}dnJls ‘usbuiaaedian ap) diop :
19Y UeA INN3dNJ3s 3y(1[91WINnJ 9p uassn) bueyuawes :
aydsuolsiy ap st poddel ajeibajul 19Y U] “USIDPISPUO :
aYds1I03siy(Innynd) ua ayfijaddeydspue| sjjorapieem :
apUBYaIIaQ 3P URA BuI||91SapIeRM USD 3PaWIS|R IXdU0D :

Mfijeddeyosspue| ap ua siuaPaIYIsaHBSYINIGSD Us -mnog
-SBUI9YYIMIUO 3P JRAWO 390ZISPUO J19H ‘Pleewsb

asA[eue aYyds1103S1YINNIIDYDIE US SYISLOISIYINNYND

U39 %00 ufiz ‘asAjeue fijaddeydspue| uas yseeN

'9}|9AJQ UBA UoaJdapleem a23alun ap UeA

USAD|2( US UdWauieem 12y Ul [9xeyds ayflibue|ag uas s|
(4nn3dnJjsesyul ap) usped U SIN0J ‘USHIM UBA SIaMmIau

19H "NU 3}|9AIQ UeA BUIAS[DQ 3P JOOA S| pudjedaq [99p
30016 U3 JOOA DIP ‘SNBIAIU[RBYDS DIM] DZIP UISSN} :

[9eY2S dp S| WINJ 31equadOo US S33N0J UBA YI9MIDU

19H "deydspue| 13y ueA [eeyds 2133016 ap UB (s423sND :
UBA 3|quIasu3) dIOp 13y UBA UIY 3P URA NB3AIU|RRYDS :

39y UdsSN} Pleewab PIaydsIapUO U S| 390ZI9PUo 13y U]

*UINIDNJIS US USIUDWIS|D 3||OASPIR_M UDSLIO)SIYINNYND

9p uen buiAlliydsaq a1dounaq uas ua asAjeue usa PwW

p|nAsbuee ‘suanabab azap |e uea buispung uaa si
Buij@1sapieem ayds103siyINnynNd 3zag "USUIYISIIA
uayioddes ua saipnis |ejuee 30046 udI S| diop 1By
UBA 91103SIYJNNIIND 3P UD USBUIDYYIMIUO 3P JBAQ

‘deydspue| spusbupwo 19y 19w

a11e|a1 p ud diop 13y uea 3zdo abipunymnoquapals
9P UBA UIPIERM [UDPIRRM JYDSLIOISIY JDAO SIUUDY

9P 39W 3ep SI SIDPUY "USBUIMNSIUISA URA U1I3YD
91suamabuo uabal pwisydsaq SpUS0pP|oA alloba3ed
9zap s1 ‘ufiz puiaydsaq apuinoid Jo pIaylanosy(i

BIA |B USAJS U UBMNOQH [99A JepwQ buirabwo

Jeey us diop 13y uea p|arsabdo bujjeisapieem
9YIS140ISIYINN}ND U JYD1ISISAQ I9H Y29y ayjuaiq
-USpPpIN uaawab ap uea ydelpdo uj ‘uabluy 91 p|99q
ul 321011dxa U Ja(I|apINP 939AIQ UeA UdpIeeMpPaOh)Id
Sp SWeU 1aW WO 3}J20Y3( Sp PUOISIUO JI00PISIH

‘usbamaq uauuny asw pfi} ap W

}90W 3}aAIQ "UI)IDZ 9} USSYJISA0 d|0OIS U 49 J0Oop 131U
Jeew ‘uspieempaohyid UeA UINIISIaA Yfijobow Jeem us
uspnoyaq 13y 400 jeawo uejdiaise|y 19y UeA aisIA 97

"Jydepabeu sneanlujeeyds spud|(iydsian do jpiom
‘Us|eyY 9} USJ20P 9Z3P W "UDIDOA JOOpP USHULISIDCIA
SYDSIUYDI)SIDDNIDA UD USP3IQ J9IW UDISLID0) ‘U IDISIIN

i JeRWIP{SISWSUISPUO 13 / SISUOMUI 3P JOOA pIayieeq aa)

9p UeA 213}20J3A 1Y UfiZ Us[20p 3|3 UT PIIMa620}
uejdialsew 3oy Jeeu ua(iyied s[ex0| 1I9W USWES }PIOM
uadaoibyIam aydsizeway) uj "p|a1sabhdo ,939AI0 ST0T
ue|diaisely, 19y IPJOM dYuIg-USppIN 1usswab

9p ua deydspue asiuaiq 319H Bunydns 19w uswes

"3YIU1g-UsppI 1usswWwab

9p ul J33s19|dxa43 BYDSIISLIS0] 91510016 Sp URA UDD
wioJeep s| 9}]9AJIQ "UBRHUSWES JIY USI934I3J UD USMJaMm
‘USUOM }ep 119} 19y 9HaMUEA 00 Jeew ‘Usjuswnuow
[eyuee 19y Ua dIopsa 39y UeA JNNIDNIIS dpIeemaq

jeeb ap abamuen uagj|e 121N M31un st 93dAIQ diops]

buipiau



9 - 3}AIQ Bul||2159pIREM BYISLIOISIYINNYND



£ - 9}dAIQ Bul||9159pIeRM BYISLIOISIYINNYIND

'ZE8L UBA Jieey| 9jRIISEPERY 9P WO pida1daloidab 91j9AI0 uea buimnogaq abipiny aQ

buirabwo
9123I1p 9P US 3}PAIQ IYdIzabsdiop puwiaydsasyiiy
123[qos)a0ziapuQ

ew(139] 9p|IH :uoosiadidoeiuod
us|leg N LLY6
L ud|dsinypeey

SY1UI(-USPPI 21USDWSD)

19A363ydeipdo

suanabab sauswab|y



8 - 9)9AIQ Bul||2159pIRRM BYISLIOISIYINNYND

*(saLA op deer ‘deydspueT syuaiq 19H :U0iq) PIaAISY}AAIQ

‘p19a323foidab unnydnuisesyul us buimnogaq abipiny ap
palgabapiay 219630.A 19 UA [99p U3 S| PURZISHIAIQ 19H

doseep 19w BUIASBWO U 9}|3AIQ UeA 3160]0J10WO03D 3P UeA Jiee)

's9-pJOON ap do Buljppianiape
ap 18W K91 1N J31sibaisbueydspuoin 18y fiq 1eey

‘[uapIa0qua||ey aydsiolsiyaid apiaaniisuodaiab aQ "leeueya(uelQ 39y sBue| 9}9AIQ UeA USPIOOU US} Jelblaowew

U993 UBA 1SPUOA 9p UeA @C_U_W_Cmm Jeeu }sowew Usos UeA mc_r_wv_w.r

“(IN 7103 :u01q) YD 100A 006T- / 00 E- HOoIsIya1d ‘933nI0
UBA HINNQ 9p Ul U3PUOASD Ua33sINNA sflibiayuop uea |fiq 33015



6 - 93O Bul||91sapIREM BUDSLIOISIYINNYND

‘deydspue|(inny :

-|nd) 19y ueA YInIgab 13y Ud ueelsjuo 12y ul pjaadsab :

|04 (ubue|aq UL Yaay a1bojoyiowoab aq Isusip buej :
USMN33 Paap Wad)sAs 315319Ydsab UBAOQI3IY 19H "URI20q :
9||e Joop PINIGS6 USPISM SPISY SP US USJRW 3P ‘UISSD :
2@ 'P{INIGaB USPIIM J2ABISUSIUI BIP S8 BP UBA USPUOID :
‘suloob, ap usbe| diop 13y figeN ‘diop 134 Jeeu usnaIpab :
-bnua) 19am puoAe 3p Ul ud 1ydeiqsb apiay ap Jeeu piam :
99A 19H "USp[AASPIaY Joop PBULIWO Ualem uspuoib a1 :
-egIYdNJA 3Q ‘udpnoy 33 so ap do Buipiomaq [iq a9A 19y :
JO UJ3 3} US}ING UBA 33A 13y WO U3|[eMInoy 4o sabuls :
19W PWOOZWO Ualem Uasss a( “Jeeqiydiz paob pMje :
bou ufiz 9zaq ‘usabaiyab buijjoq aya13s1LRIEY UNY UDS
-S3 9p USQQ3Y ‘apinagab BuejusMNS3 1P JepWQ ‘puoIb :
9p ueA bup|(1119A 191 3ydeIqab siaxpe ap do uspiam :
usbbejdapiay 19w pbuswab 1sapy 15600 ap eu pramaq :
Y00 U3sS3 3P UBpIaM S[93( ;uspue|u0ib,ap do p|eo1ab :
pJaMm Se|A OQ “I9ARY ‘}1IaM30(q ‘96604 dweu 1ow ‘usuelb :
19W siaxpe ap uabe| dosalH ‘diop 13y uea uapuoibpue| :
-MnoQ 3p ‘Uassa ap uabe| uabbni uado aisboy ap dQ

‘Jnoypueliq sje us :

deydspasiab 19y ‘Usiiey ap ‘USINYDS 3P JOOA INUSQ PISM
1IN0y 13K "PI120A36 100y 18y UISIP 3P USbHaIY JSJUIM 3P
U ‘P1I9Ma( 300 UIPIaM [ep)aaq 19y Ul uspuolb aisboy :
9( 's0gsyINJIgab s[e Jo PIoMaB pIam JSWOozZ p Ul A I3Y
leem puejiom sje ‘pleewab pram selb 3oy Jeefl 1ad [eew :

DY dpydspup WNijuISIUUIYA PJooYy Ua SIu3p
-a1yasabsdbydspupi ippiajbooy ¥ads oayy 41 ip joid

~PI9AISISOQ 19Y UBA JURYIDAO Sp Uee
peepiapul 839AIQ 161| U1Zab JinJeep Uep ‘ULRISIUO

S| 9}[9AIQ diopIapaowW SpNOo 13y HNUBA WEeU 3p 1ep
30016 s suey 9 ‘(P|SA3PISY = P|SA) P|9A 13Y UeA 3pliz
-J3A0 Sp UEE [9MB1JO SP|SA-IDA0, UBA BulyyaI3uswes
U3 SI 19H "(eP|SAISQ) PWS0USH USASIYDIE 3P Ul

35199 19y JOOA Z9E | Ul 3PJOM 3}3AIQ weeusiee(d o,

,9}|9AIQ, Weeu 3

“PINIGaB uslew, INNjeIa}| S|euoljeu ud ajeuolfal ap ul

IpIOM e ‘pIa33ueyDb USpeW Wid) 3|exo| ap Ipiom Hodder yp u| '8 :

‘1 jeelysbnig

us € Ud | Yupuadeyds) Joywiies ap ‘| Jeensbnig us g us g jeens

-|o0YdS ‘| 1eRIIS|00YDS U Z S[Bamy|a|\ UD Z 3eelyssdioq ‘g ua |

jeesyssdioq ‘g W1 Z Bamuaiull{ usfiapIa0q 10/ U 9 ‘S 10T UIAIOg */
“100C "€'3 143AUR3]S "9

-U93 Jeem ‘puejiooy sje }inigab ul usiem uspew azaq

#010p 19y UeA USPIOOU UB) US UDISOO U} Udbe| ‘USpIOM !
pwaouab BuIASBWO US 9}[9AIQ Ul 9Z S|ROZ UDPRW JO :

‘udlew ap ‘uspuolbepyaaq a3 (14INoy ‘93euU 9 USI0|SAq
uaJem uaepyaaq aq Hupaqg sydsueibe 33y Ul nuaq

9pI1aq uspiam ua Jeey|a fiq uspiooy bee| us booy ‘wad}

-sks pusbueyuawes uss sapuwiioA deydspue| 19H ‘pRY

-p|21sabwapoq aylijas1ee|d ap Us USUOM U US[SARYIDA
19y Hinigabwiapoq 1oy ‘uadfuibur yfipsusw 3oy uassny :
Bueyuswes 3613YdIMUDAS USI 19 puolsaq pli} sbue "uan :

-9626 wion deydspuepinnynd aydsiielbe 19y Ja1j21 19y
U wiapoq ap ueA yinigab 18y Joop uaggay ualaoq aQ

INIgab Yosiieibe 19y Jeeu usz(ImIan a1p ‘UsWeU(p|aA)

usppeY US pIaaxiewab Usiem Uuspayuad apud|[IydSIan :
9( "uliZz USPUO3| PUSUIIZIOOAJSZ UDI20J 3P Jep JI0OAID :

9pH10Z UBPIYUDS UBA dI3RUIGUIOD (] "UdNINISLIdPeIe)|
ijoddeydspue| ua a13ouny usbia uny Japal usappey soq

194 U3 pjaA(apIay) 19y ‘|epyaq 19y ‘uado|yaaq ap ‘sa
ap ‘diop(sa) 19H 421 sem uaaywols pue|1ay ua diop

yosiiesbe uassny bueyuawes ajauol}dUNY US A f1|3WINI

3@ '[9213U3ssa Bue| USMN33 SeM JLIP3qUBIS0Q 19H "WIOA :
uadiopsa 1ow deydspuepnnynd 1oy 63aiy ‘uspbisan :
sjee|d usa do USMNSISPPIW SP JRURA YDIZ USIS0Q 9P

U0} Sed ‘UYdNYab aydsuelbe 9315193 dp UIMNIIPPPIW
9p ueA uibaq 19y Uee UBPUOISIUO ‘UBpUOID ueA bulbba|

-jeeiq 19W USXY2J1PUO JO ‘SISYe 3P URA 3A30Y3( U] :
soq uea uaddey 13y UeA 31308} 3P 13W ,MNOGPURYISMZ, :

9p eN ‘uspuoibpuez asyuaiq ap do deydspuejuad
-10psa 19y ueA jueiuasaidal aydsidAy usa st diop 1oH

,UZagaylew oy

-fijuswiezab 13y ul safpue|d {UsAISIS0, S3Z Jo A NNjufiyds :
-JEBM 9)|9AIQ Ul UDJBM 13 ,9PUONI00 U3 Ul PISWISA :
15199 134 JOOA Z9E | Ul JPIOM 3)SAIQ WeeU S PIREISA :
wieeu ap UeA 3swodIay yfij9bow uas j1em ‘plan 19y (Uea :
apliziano ap uee) 19A0 3}2AIQ Be| uaizab dnzapp Hnuep :

801 ‘v£61 19mnoig 'g

'/ 1-60-C L ‘PP ‘M3IAIS}UI USS UeA siseq do yads oay |

ueA 1ndul 19w uswoyab pueis 103 ufiz eaulje spusbjoa ap us 3zaQg &
‘€ 'urudawnuow ufiz ua 3yPAIQ '€

Ty 'Wapiq| T

‘TL"€661 USpuUeS Jop ueA |

~dioplapaow 13y sje dnzapy usmnoydsaq ualapuy
)10} URA BuIlIZIapaUIRIYD0P S|e ¥ fijabow
‘uspuoibpuez a1aboy ap do 00|aaMZ Jeeu }I0qI1SIMN
ueA BIM Sp UeR USMNIIPPPIW SP Ul PUOISIUO 9}BAIQ

ydeysspuejuadiopsa ueejsjup

‘p1994neysa1ab sI1abI|jIMmILIA

90| J93W Japuo ueA diny 12w J193Yaqsoqsieeis Joop
(11I9pJ20q 9Z3p SI £00T U] "USpIam PINIgab fijSpaowian
pl1149z(] 9p Ul 31p USjelISIeW J9W pIasnIIsuoda1ab ‘pliy
-19Z[] 91e7 US -USPPIW dp 1N [11apI20g 361NSaLP USD
‘uiH 9dA} 19y ueA (L1I9pi1a00 8zap sI 861 Ul "Plhazr]
9p un [U19pI20q U UeA Buiresbdo ap 3in Pyfi|g plam
puoomaq pliy abue| |e 9319AI0 uea buirsbwo ap 1eq

‘uassy
ul wnasn|A syuaiq 19y f1q 3ydeiqab Japuo ufiz ualSpuoA
90 £600¢ Ul usbuineibdo ais3e| [iqg uspuonab ualods(ius
ua udlspuUoA(lq fijbow [am ufiz 43 ;usbinpam ax(i|
-9susw ua3b Jo uspuorab uatodssbuiyiamaq Jo -yde|s
ua3b splisap ufiz 19 us 3da3|sab 93w 131U SNP SI 43 ‘USA
103596 3ypj9|d 493 ufiz uaISIP 3 "USPUOASD UsPpURY JO
p1aybizamuee axfijasusaw uea uaisods uaab J21yds ufiz
buineibdo sydsibojoaydie azap fig Ninigab ydsieibe
looA apjees Indabiin puoib ap sje Yoiz uaisiee|dian sidau
-oMa(q 9b30JA fijpbow 3 ,"sem fijpbow buluomaq
ulleeM 3ske) dWIRM Ja13R|4 U3 UJ ‘Ul|eSYdIaM 19y suap(iy
uapa|ab Jeel 000 G 193A2DBUO ‘UdAI0ISID pliasli 91siee|
9P UBA UIPPIW 13y eU 1Oy UfiZ 37 "uiooysnau ableyjom
U393 UD U}20WWBW 3[33Ud UBA USPUOASD US}30q JaswW
13puo |66 ul ufiz diop abipiny 19y uea uslsoopioou

u3| ‘|eeueyafueiQ 19y UeA SI9AS0 3p sbue| jeibualsow
-Wwiew uaa ueA do 1SPUOA 3p Y00 1s[im Jee( ‘siuspalydsab
-sbui|ayImiuo abue| U U 339AIQ ueA buirsbwo ag
Buid)jimiuo 33sbaoap

asAjeue ayds1i03siyInnynd



0L - 9J2AIQ Bulj|P1sapieem aydsLIOISIYINNYND

“WYPLSB SHUI| JeRU S| UDPIOOU 33Y ‘ZE]L HN uejdinnuiw djelisepes| 1oH



LL -d43AIQ buij|21s9pIeeM BYISLIoISIYINN}ND

sbue| uspuejiooy ap uee 103 dajjJoop 1ep uajousbpe| :
9p ueA puejiom 30016 uas do }in daj| ‘Bampuez spalq :
u33 spMIsap ‘UIsy 9P UeA USPIOOU U3} Pupuadeyds aq :
'z Bamuaul4 fuspisoq do poop bou daij bamuaiull4 aQ :

"9}[9AIQ UBA :

ualouabasiew ap ueA 1zag sem diop 19y ualng uslsoo :
ua] UaAa afsinyiadayds 19 ‘uanababuee pieebwooq :
UuS9 1eels ‘z bamualull4 ‘Buyjog LPUSH UeA (11spisoq :
9p [1g U3y "|OO3| U3 UBUO( I0O0A S3[}Iae 9)SaWaq :
pa0b ‘suloob ap uabbi| jeelyssdioqg ap uea aplizpinz ap :
uey ‘pueimnoq s|aAey adalp ‘9jjews usaba|ab doispian :
3p 100A %00 1p[2b6 18 "Wopuabiz-aaud ul pue|(Ep)eMm :
puazuaibuee 19W JI3I00A U3 UBA UDIZIOOA Ufiz usziny :
91599W 3 "P|2WIAA 131U Jeeuabla ap uea daoiaq 19y st
Z 1eenssdioq us  Bamusiull4 Sp uee USZINYPJooy 3am) :
ue/\ ‘puURIMNOQ U puoIbapIam 300 Jezaq syng uis|aisey :
‘ua|19g 91uaaWaH Bp Ul BIIYILUOOM ‘S}Ng SQOIB[ SZUBA :
uIa|a1sey f1q 193yaq ul sem g Hamuaiuil4 Jamnogpue] :
da0Jaq 19y 19W UauosIad UBA 11Zaq Ul USJem uazIny :
uaIIaQ "dpPIaY Ue Y2504, ‘UdUIN] US ‘USPISYISISPUO :
UpUR[DPIDM UD PUB|[IIM ‘pUB[IO0Y ‘pUBIMNO] ‘UINYDS
UD UdZINY USPIOM ¥INIgabpuoib 19y uea uajzuee ug) :
‘U9pPIIM PJINIQD 9Z J00AIRRM UD 18Z3( USPUOID 9)|oMm :
SIM USpIOM URY Uayaxaq Yfi[oxdjew 1epoz ‘susansbab 9| :
-elysepey ap 101 buebaoy Hipnoauaa biploomusbay 1aab :
SIDSIH 9)ISQaM 3 "UINYIS 3[aYU U3 Uamnogabpjooy :
USIIUDASZ 15W deyds1nng uss 0gg L SY9341SWO S| 9)dAIQ :

"PURZISYBAIQ 134 UBA S|SANSY :

-pueZ4IN}S BP U UAIDYDAIQ }9Y J00P UDASDWO pIam :
Iy apmnogab ag uslul| azap uee usbe| ‘uioobinng op :
‘usuinlsaow (yfljuawezab) ap o "uaiul| 9zap sbuey :
uabe| USPAYU}I SPWOOZWO UsbeY 19W S "USAID 3p :
udssN} sa3WINI USdO US USYLP U UN(IP UBA gaM 13y Ul :
1U1| U3 S|e Be| 33]9AIQ JeeuU YI0QI91SIN\ UBA UD OO|99MZ
Jeeu 3)[aAI0 UeA Bam 3 “PISAUSIA 1Y US PIaASId|[T 18y
‘PI9AS|NH 13Y ‘P|2AISNY 13y UeA Uspuoibaplay ap us 3 :
dwey| Us -19150(Q ‘~-19pINZ ~PIOON 3P UBA USPURIMNO(] :
9P J9W ‘WI0011S JaP|RY U J3XI0CI)SIM 3P sBue| uap :
-uoJbapIam U -33ew }ow deydspuennynd 19y N :
spaa1s Bou OEQ| $Y2241SWO PUO1SIF INNIINIISPIooy 3 :

L2 weplq| L
"€L'Weplq| €l

LS 'SLOZ uInog 'zl
‘801 ‘v/61 49mnoag “L |

'suUaA2babsYINIGab Ud -swopuabis 3Pw sI91s16a1 dpual

-0yaqfiq us ‘usuue|dinNnuIW 3jei)sepes| 3P ‘USBIPIERAIAA

udlieey| 9pJad|[1eIdPab US| (17 193sepey aplaorabul
uasuelq ap Joop 13y Joop BunaMneu (1LIA M uUsuuy|

0£81 $22115Wo0 Buinsbwo ap us diop 13y UeA 313eNYIS :
9@ '0£81 B4ID UD MNI3 9PUIIIUDASZ 3P USSN] BUIASD :
-WO U3 3}|9AIQ UBA Jeeqy1ydsaq suanabab weezieeds :

Jeew U3 ualJeey| 9pJad||1eIapab usb I ufiz see|aH

cesl

“U33eaA UspuoIb 3p :
UBA USPIOM J3[RIYDS SPa3]S 9P J00P SI Be| puezIs)anIQ :
12y do jep afdeydsinng }9H ‘USPIPAPUEZIIN}S USPUOISIUO :

udaisuabbeld us buizeibagano 100Q ‘|eisyod ap ul

JOOA U 01596 uspiam uabbe|d sp us uadeyds uea buip
-19M3Q 3p UBA 3A3043q U] 1de)ab plam sog ,,'|OM 3p Ua :
159W 3P J0OA [iqJd deeyds - 0G/ | Jeeu ‘uspieed s[@yuUD :
U U3190% UBA USPNOY 13y U 36604 UBA USMNOGIIA

19y ueA :uspuonabsiee|d usaqgay pliy sop doojsp uralp :
‘usbulIBPURIDASIIDUNS BP UBA P|93Q U 1296 usfusp :
-190q ap UeA SIUspaIYd$absBUIMNOgIaA 3 "uspnoyab :
uadeyds 199w uapsam us ‘slludabbol ap apjeep mMnas :
SPUSNUSASZ 3P U] ¢, [SPURYUSY .| SSPUR||OH 9P JOOA :
uadeyds asjuaiQ UeA [OM US US5S0IYDe|S apJaatiodxe :
9YjuaiQ '99A usw p[a1y ua abH0oJ |_IOOA USW SPMNOGIDA
yMeyueAuey ‘deydspuepnnynd 12y uee yfijepi1eeb :

300 d9WJeep ud YINIgab ydsiielbe 19y apIapurIdA [

"(96umQ) suanQ ua (dbuirjoq) buyjog peaquoonliq ufiz :
‘ufiz uapuia a3 (pfy sbue|) HOU US UBWEMYIOOA U0} JIP
siglieiBe ueA USWEN " US[1J9PI200IDINY 99M) UBAIREM :
‘9}]9AIQ Ul USAID USILIDIA I3 uaJiem Jaisibalsbuieyds :
-puo.b 13y U3 Op9 | 2N ,UdYdssT Jap Bunaiy, ap susbjop :

11'}eR[SDQ [eRAIRPURIMNOQ }3Y J33Y (| WINJ [eeDIRdpIaY
}9Y UBAJERM UDIUDDWID 353IUIQ 3P 9P UBA U3 S| 39H

‘pueIMnOoq 103 BUIPNOYISA Ul USP[RASPISY US pue|ua01b

[99A J213B[31 9}[2AIQ PRY USIUSIWHINIeW 3SIUdI]

3J3pue ueA 33yd1zdo U3 "UIAS|SH pieemaq usrieey ap :

‘uanaysb

pJam paob puais0iuo Japue us uamnogab ‘puoib do bunseaq ap
UBA 9A90yo( Ua) ayjuaiq ul yG9| Ua L9 uassny alp \—u‘_ww‘_um_m@_w@
uee)s uabuilse|aq apjeedaquo uea abH|0AH us) uaispa0h uea
dooyJan ua bujwaube|saqul ap ud usabulise|aq apjeedaquo uea bull
-9PJOAUI DP ULIBRM UXI0( ‘UdIDIY0Y dp ‘siabaisbulnieydspuoln oL
‘L1 ‘]9quUID UeA 6

300 ufiz usadJop |eIUER U UBA o, "USPIoOY JHPSq oy oy
-123ds 19y (19 3 |9m u3|apsa ap 423INIgab ua Jeeuabis
1ad ua diop Jad uap|awan sia3sibaisbuineysspuolb ag
‘u9|924adsa ap uen buibbi| us apjejasaddo ‘wopuabis
1an0 do suanabab a1eqmnoiyaq lijopal 915199 ap suo
119A3] MNI3 9/ | 9 "1BLJIS|00YIS U jeelisbnig ap uea
|99p U3 ud jeesyssdioq ‘(PINIGHB(ISY) US USPUOASD USP
-1am pue| 12y do a1p ‘Ul p|aA ufiz usjully) bamuaiull4
219)e| 9p sbue| |_IOOA YD1z 9pIaa43uadu0d buimnogaq
aydsuelbe 3 suabe| seey|a fiq uadaoib 9ss0| dPNUD

Ul 31p ‘ua(ISPIS0Q €| BDIID 303 9 UBA 90} Weu bueAwo
9@ "19zdo 9zap uee 5331 syfiPmneu yfijufiydsieem spisp
-UBJIDA MNI SPUSIIUSHIU SP U SPUSIMSP 9P Udssn|
UMNIJDppIw d)e]

‘|leasb 19y 121U 3sinf 1ep

SeM 9}|9AJQ Ul "plasdexabul Jaie| yulq ap pisam uadiopss
[99A U| "B|IM UD Jee|azey UeA YIDMIYDII|A JIP SeM Japia]
"USYLIP 9P SBUE| U3 YULIq 3P UBR USAJID WU }DN "UDID)Y
91 994 19y WO U3y uaINoy Jo usbey uspuols bam ap
U USAJD 9P SBUeT 'US1WINIUISSN] SUIS|Y SPUS||IYISISA
9p do Jeew ‘apia33uaI09b julq 9p do 331U uslspIa0q
ufiz uadiopyuliq asiualq uj ‘1nu yfijuswezab J00A 3oy
-MNO(Q J0OA U1 19w Jue|daq sem ulig 9 d1emsn|q
S|e us uassem 33 Ul uadeyds WO ‘93A }3Y J00A sjee|dyulip
s|e P{INIqab p|99gI00A[q pIaM 3QQOp 9P UBA J91em }9H
“JI91BM [OA [INY] 2d3IP U {5gqOop, Udd [9M 3f PUOA YuLIq
9SMNI3[PPPIW 3|3 eufiq WOPUOY "USAIPID pIam usp
-uoibapiom ayfijaddeydsusswab ap Jeeu Yup ap sbue)
19 1BPJOOA 93/ 1Y |8 JOOA X3]|d|dWeZIDA UII S|e JSudIp
paap aywinpuLqg 9 ‘}-1419pI20g 19y UeA puel 3p uee
9lWInJ 9p190463q seub 19w U3 H(1j94u0IdsI00 Sem quliq
U3 "SNP puel AP UBE JULIC USS ‘B13_JIUSIUO0ISBUIUOMI(]
9p ueA 3pfizusnng ap uee julq U3 Pw uadiopbull

9p 101 LOOY3(q 1ep ‘WIOASHUINISZISPSU SPII2I3USdU0D
-9b uoa ‘diopsaulad uss Jamnolg susbjoA sI 91dAIQ
diopsa uayiawua)y



ZL - 919MIQ buljj21sapieem aydsuolsiyINnynD

‘uddey apjeewabyoz

(Y@ :uoiq) usnia ayueidaquo [omluA ud seb ‘Dqgop uaa ‘ |9Aab ap ee
ueA BuIpIBYDS)eID S]2WIOJUI IDW £681-/88 L USsSn] ud(lIapIa0g

10} seib ‘Ua(1ISPIS0Q US|[BAIDA 19W "0 16 L-006 | %241SWO ULA 0304

(V@ :uoiq) se6l
-GZ61 Ul Z 1eRIIS|OOYDS 3P UeR [)UIM US 94D Xauue (119p1a0q aQ

*(s1BSIH :u0iq) 00j2aMZ
Jeeu ¥100I91Sa) UeA Bam ap sbue| buimnogaq 19w usnsbabiaam
uee)s ydsiewayds buirsbwo us 93anIQ doseem gl 3N Jeey

“(SIDSIH :u0iq)

‘(Jussiaapnodoy :uoiq) uanababuee jeels siNyY|o3 18y 300 us Ham|o]
9}]9AJIQ UJDY |1BIBP ‘ZE8 L MN uejdinnuiw 13y ueA aAebIaam 3|enbiq

9p ‘sl Uiz 9 |eeuryd(uelQ 1Yy doseem zgg| 1N Leey aydsyeibodo)



€1 -d)dAIQ bul||2159pIRRM BYISLIOISIYINNYND

'£102-910C [9HUID UBA'OC -

-Ol}IpeJ} Udd spadls bou uauoy 5,005 9Zo(] PUCIOPON :
31129]|0D BIA U10|S1UO S| [eenbIp 31p ‘US|99g UeA "y'[ Joop
Pleewab 91j9AI0 UeA 314950104 9p1aIgabiin uaa sl 61 U] -

‘pl23g1eRAs 19y 1N

weezbue| a3wWIeep USIMPIDA DUSBI[IP UBA 3}y Q9 :
ud  Jeesyssdioq uassny buipuejuee uss PwW ‘pbajabuee :
$3 ap Jano diop 18y ueA uapinz ua) 12341p Hamajoin) Ham :
-S193)49A 3p MN33 961I0A ap ueA B11Iap ualef uibag plam :
19949 apIaas1I0lowab 19y uea yswoydo sp abamuep :

‘uassoqaq :

3] WO uee apIay 199Yyaqsoqsieels Yooy seeulee( :
eesysbnig :

ap do Jn|suee azap Jeem 43IM 9Q UeA apliz)so0 ap uee :
(13pIs0q op sjeoz yd1sab uafispisogsbuluuibiuo :
U3PJIOM 3}[3AIQ WOPUOI YOO B131Yd13s us(iaplaogsbulu :
-u1b1UO suaAB) 3Ip ‘ay3uaiq deydsiue 3oH fiddeyds :
-Jeewsbuiuulbiup AN 9p ueA yoeipdo ul USZopIam :

100p USUUOBIUO PIIM UM o PI2AISBUIRY 18Y

do 129foidsbuyjeydsianyiam sje UeeISIUO SI 976 Ul lep :
diopsbuiuuibiuo uds ‘USIANIM J93W JSpuo be|aeeq :
"uapInZ 1Y nueA pjando 193z Jeews weezbue| Huijaaey :
-13A|INJ 9P Jep Uiz Jee| usieey aydsyelbodol apuabloa :
-usado uea Bupjfij@biaA U3 "1ydeIgeb JNNYND Ul US UBU :
-uobluo s|9apua1016 PIAASIIF||T 19Y PIam 07 ‘usuuobhiuo :
ufiz puejiam Jo -mnog 101 61jeYr510016 MN33 9Zap UEA :
doo}Jan JSPIA 19Y Ul BIP USPISASPISY 3P [eI00A UfiZ 19 :

‘pb3j3b usboup :

9] U9p|2ASpIaY dpudzuaibuee ap us usplemboolp do :
PJaM SB|A 191 “J91BM 13U UBA 113)1[emy| ap abamueA us :
‘usbuiuoln paigeb|asy yibuejaq usbajab pueisie 91016 :
9} [e 191U do 13y ueA Jiodsuel} JOOA [eeueydfuel 19y uee :
BuIBBI| 961suNB ap sbamueA UszoX b |RIOOA SEM 313eD0) :
9p ‘Juadnpoidse|a 91016 usab ayjuai1q sem ydiz do Jeew :
‘PIBYILANUSINY S|e PjIaMa] UD Plo913b SejA [99A Uap :
-uoibpuez do pJsm MN33 SPUSIIIYDL 3P US SPUSIISSZ 3P :
uassn| "ayuaig ul y31ige)selA ablua ap sem }oH ‘pmnoq :
-26 |eeueyafuelQ 1Y sbue| Ja1IgeISeIA U PIaM /161 U] :

‘usjaddepiee 100A siee|d 193w US JFBW :

‘97 €66 UISSEM 61

‘waplq| gl

"LL'SLOT UIAlog /L

‘Pewplaiam ap do ueeib asueeyswy adoypaob 19y

100p 491yd3 apjeew 9660y "usjew uSle| 33 USJOWSOI UDD
19W 12y WO ud)ydeIga0} Jeeu 96601 UNY USIS0G dp Jeem :

‘[uap|eew s|e yo1abul (119pI20g U Sem g Jeeiisjooyds :
: "00|29MZ-31]2AI0-}10q3159\\ Bam ap uea Bajuee ap J0OA

9P UeY YI0QIDISIAA Ul 3D1IGRDAINZWO0]S P Jeeu yjpw
9p BuIb 8061 U| 4, "U913y ueeb noz afBamya|\ 1Y 193e|
JeM uee XaLqe)dAINZ Jeey 63y 939AI0 400 ,bulwau
-1apuQ 9@, J3LIqe)|dAINZIYdeIpURH dA313RI2dQ0D) Weeu

9p Japuo syee|d buibiuaian anaesadod uea buyddo
9P 9YIAJIQ Ul PUOA 6681 U] g, USPUIA 3} UINBICRYDAINZ :
(8pMnoQiaA uasey 3|aA ul) Hou ufiz usdiop 353uai( [99A :

u| *a13onpold|aAINZ sp do 903 YdIZ (USMNOIA SWeU }DW)
usw apbha| us andNpoidyPW ap Has1s Joopialy ‘Huebyin
-100A apjeRW MNOgpuUe| 9 ‘SUXIeA dO JSAO S|93p UdW

91dels ua Bujsawag J00A Bipou Jaaw 331U usbbeld ua
uadeyds ap ueA U|asdIsMUN 3P USIEM MNID SPUIB|OA :
9p ueA BiauIM} uJe( 3p US MNID SpuSIIUSBIU 3P UBA

1Jemy| 9151ee| 19y U3SSN] 3Sawisuny| uea yswoydo ap 1ooQq
*9}[9AI0 WO ud Ul uadeyds 000z Bou 4o uadal| 006 | pPuUoy
uabujuuibjuo ud ,B113snpul, 935193

,ryeenssdioq ap Jeeu
UaY)04196100p [33p PJeYISAUO USS 19W S| Bamuaiul|4

dpJeYJaA )OO0 S|appIWUl 3] "USASYSD [0} pIam UdNMRpP :

91 bajuee ap ueA U31sOY Sp WO "Ham spieylan usa sje
uansbabuee 6 L $}93J1SWO UeA Leeypuuog ap do jee)s :
00[99MZ JBRU 3} IAIQ BIA }JOJI9ISIA URA Bam 3 "MNdD :
91s613uIM) 3620.A US BpudIUSbaU B3e| 9P Suap(ly deyds
-pue| 13y J9A0 313_WIO0JUl UBA UOIQ 9PI0D UDD 9Z USWLIOA :
anebiaam apias)|ie1apab ap 100 '000°SZ: L eeyds ap do :

pu32196 US IN3P Ul (HIAL) USHieey alied|i|n us aydsyelb
-odo] apias||ie1opab ufiz usrieeyauuog "0s6L U L 161

U3sSN} Ul U3IZJaY U3 016 1-068 1 2poliad ap ul usanabab

-1nYfi@yuoidsioo ufiz ayjuaig ueA usyeeyauuog aQ

‘BUljeISHN S|2WIOHUI 193Z UDD :
pey diop aydsuelbe 1o 'Inoy bpjouy uea usbulsiselje :

U USAINP ud uaddpy 19w pia3y031sab ‘UanID ab1lswwol
Joop pissulwopab piam buirsbwo o sispueeq ap Jeeu
ualyd>0q 3P UeA HBudiew I3} ualsy ‘Bulyesysagianuly

‘buiioibaq apueebdo Hooy Jspuiw 19w ‘sem Jauado

"£10T-910T [AUID uep ‘9|
"901 ‘v/61 J9mnolg ‘udjiag /1 pe|q ‘zs-1S8L Meey aydsyesbodo] "G

[99A diop 13y 18P UBIZ USR] 06 L-068 L dporad ap un
5,010} DYISLIOISIH “191Z [99A YOO ‘P|2AIR1ISI 91U W6
3p Ul p|22qJ00A(iq ‘uadiop asyuaiq ul siap|d 3f s|jeoz
‘(]22p100A J3]jeWS) dwiy U Y3y afsiny|ol 19H

UXjap 91 US1S0Y WO pMmnogab g/g| ul [eedads plam
SINY|03 19H ‘Puimnogaq amnaju Juflydsian usbam|eau]
us uajul| 3p sbue| buimnogag spueelsaq ap uassn|

91{043 P|9ASHIS)|[F 19Y U PISA

91010 19y Jeeu jeesisbnig spweeusb mnalu a1p ap eIA
Jeew ‘usnaipab uspiam usploou 1oy Jeeu Yyupuadeyds
9p Jano Jabue| 191U usdeyds ap 1ep 9014 SPPIS| [eeuery
-3fuelQ 19y ueA Bajuee 3 "93|9AIQ UBA BUINIMIUO
(21918]) 9p 100A 1599M3b S1USYDIDQ 3bIPOU 3P UeA U]
"USWWI UBA US}SO0 U} UduanIabieg ap U uloopQ uea
U3)S9M U} Ud}IN|S1U0 3} palgabusan 1oy wo pbajabuee
pJ9M 98| UD €68 UISSN) Jep udiz 9} [eeueys(uelQ 19y
S1Z881 1N 1eey aydsyeibodol spuabjon 15199 ap dO
‘USWIBMYUSWES 00|9IM7Z Jeeu Ham ap us Bamuaiui|4
op “1eeuyssdioq ap seem ya|d ap uea y3|d ap do 1puiraq
nu Y21z 9zap Jeem a13ed0| 9p do J9arsbuo uanababuee
uapiom a1 uLig ap Myl 1eey 9zap dO ('S8 1L 3N 1)
-ep buinabwo ap uea yeey aydsyesbodoy 21spno ag
udjieey] dydsyesbodo) do 932n10

"Uass ap alip 9||e do }1zaq usppey ua1a0q 3jje eufig 's|

L yeesyssdio ap nu 1em do 32AIQ Ul BiaydeUOOM JaMNOQ
-pue| U3 ‘USYIS HIISD) JI0OP PUB|IDM S| (£6ED) d13D9S)
[99p (1]2PI00U 12y U S} Ng SQOJB[ SZUSA UID|91sey

: 1oop pueaplam sje 31nigab ul (L6€D 211295) s|99p splizsap

sem yuliq abIpIny o "HzaqgaAld ul puejiooy sjaaey uabe|
USPJIOO0U U} J93A 'USI0USHIeW dp UBA puB[DpIOM
3}N3s Uajo|sabuURBUEE UDD JI00P UIASBWO S|93P 00
U9}S00PIOOU U} Sem uIdysdiop 3 93]9AIQ UeA UI)0OU
-abpjie\ 9P UBAMULIQ JO pUR[IdM S| PIdWwSbuee Jeels
‘WO00J1S X101 3P f1q ‘UIdysdIop ap UeA (£0%D
11295) USPIOOU UD UDISIM U} puoib o "apIay ap Jeeu
uadeyds ap Jadayds ap appIs| JOACISIH "PIRASHI||T Y
BuIYdL (E1D D1309S) WOOJ)S Idp[RY dP UBA [epya] 19y



1 - 9)2AIQ Bulj|P1sapieem aydsLIOISIYINNYND

*(IN *J]OD :UOIQ) 6 | US|99g UBA JLIDS "UDNIIMDY I3pUe JSpUo
UBA MNOQ 3P JOOA USWWE)S USINOY URA UXIaMI( birewpuey 19H

“(IN°1102

‘(N *J10D :U0IQ) 6 | UD|9DY UBA B1IDS “IeYS|DIM
1U0IQ) P61 US[93g URA 9LIS 3P 1N 176 | Ul dIop 13y UeA Mjljquey

-9lIP U290 }9W PI20AISA JPIOM 1SoWl 9 ‘puk| 1oy UBA Ullsawiaq 19H

‘(Jursiaplyodoy :uoiq) pbajabuee s| Ham
-910.0) *dJop 19y UeA uspues ap uee 10} Pjn1abdo ufiz usbuluuibiuo
9p Ud BulPARNIIA|INI 3T "956 | 1N Heey aydsesbodoy ap uea iereqg

‘(Jursiaapliodoy :uoiq) usuuobiuo
S|99p SI PI9AISYIAIQ 12Y 00 U UdPINZ 39y Ul Jeeqiydiz paob ufiz
uaburuuibiuo abijeydsa30ib QL6 ueA 1eey aydsyeibodo]

‘(Ju'si2apodoy :uoig)usuuuobiuouo
1om(1IA Bou ufiz uspeaspiay aq 706 L Heey aydsyeibodoy |ierag



GL -3YdAIQ Bul||2159pIRRM BYISLIOISIYINNIND

“(IN "0 :u0lq) H6 | Ul Pjeewab ‘U3|aag UBA 3143S 9P HN 0}04 "USIUI| UBA BUIPIEYISA UDS J9W ,BULISHOIS, P UD USAIS UBA HUljeIIs}N S[9WIOUI USD URA P|33q 3YdsL0}SIY 19H



91 - 9)j2AIQ Bulj|P1sapaeeM BYISLIOISIYINNYIND

"(3DY :uoiq) 1eensbnig ap do burnn|suee W (IIM
9(Q) |eeueyafuelQ 19y Jeeu bamsbulpulguaA usa 1w (bamaloln) sp
'Ad'l) Bampuos smnalu ueA Hajuee ap J0oA ued ‘996 | ISW 3N JieeY

“(32Y :u01q) Il OM
eue|A uea usbuluommnoqdoispam 331l 32y [Iapisoq ap Jayde
USppIW 19y Ul 19W USPIOOU 13y JinueA Jeelisbnig ap do 1ydiz

(304 :u0.q)
Hamualul|4 9p uee 33BAOUSI US MNOGURY 3P J00A joyusbununig sq

*(30Y :uoiq) wemy syeejd ur joysabuiyunig

"(Y@ :uolq) 6561 Ul 9 U { Bamuaull4 9p JoOAIRRM ‘g JRRIISUDIUI|H IP UER [LI9PI90q 3P UBA puR)SS0} 3 ‘(V@ :u0iq) 8961 Ul 8 eRIIS|00YDS dp Uee Ialdsyeq



/1 -3)2MIQ Buij|@isapieem aydsLolsIyINNy N

"L6T 'BUnISaASINYSY|OA Ud MNOQU3P3IS YUYISPlL /T

'801 '¥/61 19MNn0Ig ‘9T :

91191U U7 "ubuYDIZaq 3} SINY|O} U [uIMsdIop ‘9jed :
-sdiop 19y ‘luaxewuadwopy ‘lusbezinoy uss ‘uainyds :
9bI1WIOA-N 19W 3}21Iqe)DAINZ }3Y dI3pue JIapuo (ufiz :
ua) UaJem ua(lIapIa0g ap 1seeN d1jaAI0 BunydNS ap ueA :
193yaq 19y ul ‘do wnasnwiydnjuado 1100s Udd ayualIq :
ueA uabnayao 19y SUaB|OA SPIBAI| 313dNIISU0IRI 3
‘Uiz 3} JadW :

191U 3fHNNYds 1s1ee|dab uINYDS U3 U USWOQ KU :
do s bamajoin ap ueA Pdei) 19y uep ‘Ham a)siee|dian
S|99p ‘Opwaouablsias ap do buninjsuee U9 19W 3BAIQ :
sbue| 31193500 uadioMIuO 9OBI} MNBIU USS piam Bunydu :
)[1]9PJO0U JRRU UD U] J99)I3A JOOA ,;'S3-19PINZ Sp UeA :
wooz 2(1]9pInz ap Jeeu uasiee|didn 91 BIMSIDBIIA !
5Zap J00P P|315I3Y PIam s 3p 19w anejal aQ ‘pbajsbuee :
pinz BamsBuibbajwQ, ap bulpAexIaA|INI ueA d|Nyaq :
19W SI U3 pIapliMmIan Joam Hamajoin) apno Jeel H11ISaA :
sed ap pJam g/6 1 U] "USPIUSIOOP S3-19pINZ 9P Ud U :
-9pJ20g 3PNO SP UISSN) d138|34 AP pey ‘HIMd304D) 3p UeA
Bajuee ap ‘uspuonabsiee|d pey aip Buispuesan abius :
9 "ueebispuo buuspuesan biuem Hou pey diop 9y :
Ua)INQ U3 UaUUIqQ BUI|ARYIDA 3P US UBIWeSUabam 19 :

"UXY0J13U0 YD1z 19y uee yfijabow |99 0z bunuedaq
2I3pue U3 UsWoq 19W BLINSY 87 UfiZ (3erl1S|00YdS ap UeA :
[99p {119pInZ 319y ua siny|o} fiq yeesyssdioq) bam|oy abj| :
-ew100A ap sbue| Buimnogaqgiul| sbuof Jane|a ap sje 19N :
"uspnoyab uejd 11p ua1ng piam diop 18y uea apfiz1s00 :
9p uee mnogbuiuom s3usdal pl111a3ua0) 9 1eesyssdiop :
9P ueA Y[I|9pINZ UBINYDS }9W BUIUOM Bp S|eOZ ‘UBBUEA :
-19A ufiz uamnogab spuay|fimje 3491S XU U Y :
‘Buimnogaq a1abuUol UeA USIZIOOA 996 | Ul Usiem uayya|d :
uado g8 Ul udl] "uspnoyaq a3 buimnogaq aia3e| ap :
uen |93p yfijebow 30016 0z U3 Jydesab piam ueid 3ay uj

‘buimnogaq J00p uandbwo :

1PIOM YUlIQ P JeeM ‘PIaantisuodab diopyungbull uss :
pJSM 07 "US3IN|SWO 31 julig SMN3IU 3P WO pmnogab :
(119pJ200 U PIIM ‘PUOIS BUIMNOGI] UIDB IaYSPNO UeA :

Jeem ‘911D dQ o, Uanababuee JeR)S YUulig 9p Jeep 7581

1N eey| aydsyelbodo) ap do jep pj21sab piam Jamnoig
169z ‘91yd31u0 U] "pIaaNISS6 pIaM |6ED) [9904ad 3| :

‘(Joysdpiog) 9 bamisiull4 ‘(Joyayiuaiq) z 1eenssdioqg e Q 'Sz :

TL'9961 199

-0P|0 ‘8)]2AJQ ue|d 18y Spuayal1aq Hoddey 315493 19H 9 PAIQ HT

-eJysepey| 39y do yuliq ap uejdsbuiwwialsaq 19y Ul jep
pusjjeado st 1o ‘Buejaq 10016 uea diop 13y uea uaieniis :

-U0J3J }3Y JOOA USW PUOA Yullg U3 ueA usbbajuee JoH

‘pmnogJay

181U ufiz ‘uasem 3doo|sab pliauassny sp ulJeew ‘ualem :

Hou pgg| Ul I alp uaflspIa0q 3l ‘PMnogab 100y
-sdeeyds amnaju U3 UsUBWERPUNY SPNO do S| Iseeul]
“Njabow 1p apjeew usabuipuigianiebuad

9Q "I00A YeeA wemy mnogdo ua abeyuowsq ‘pmnogiay
(119PI20Q UD|[BAIDA UID }9W 413 9SMNI|9ppPIW U3 do s
9z3Q ‘bamusiull4 ap uee joysabununig ap sjeoz ‘ysyeed

-96 uaypi9|d 33susmab Jo usxya|d usjjeasbuado do

U 3Yoelqabiano 933AIQ Jeeu ufiz ‘usufimpian usssow

SI9PJ2 3IP ‘UBINYIS U Ua(11apI20q apuassed yasLoisly :
[eauee US] JusWNUOWSY (L s|e uszamabuee ufiz us :

jee)]s y21uUayIne Ul sjeapualolb pliyje bou ueeisaq

‘USPUOIS |e OE]L Ul JD 31p ua(IapIa0g Yoy "plaaine)

-s3196 ufiz uspued spusyiswua)y ‘Spueeisaq bou aQ

‘0€81 2412 1IN uejdinnuIW [eeljSepEY 19y UeA Ueebab :

-}IN USWI S|, USWINUOW SPUSA|,13Y UBA 313es|jeal ap [ig

“ulq ap do ud

usabam ap sHue| UK IS US USAID U UBUIN} PUOI USBRYUDY
-naq uea Bajuee ap J2dW ISPUO BPS|aYQ 1A PISISIdY

ufiz bunue|daqgs us -H6am ua Buipiaydsjes aQ pIam :
19U2046 NS U ‘sem wewooq Y(i|9yya.119q uadiopss :
21apue ueA aydizdo ud) 3ep ‘9320 1ep J00AIS 3phIozZ :
ue|dsbuipue|daq ua3 ‘suleejuejiiqied uea Japjeseydiop :

U923 1oW uadiomiuo Buiydijiaaleells ajedads plam i3

"SIDYUIP] UD U1 W Bulpieyianbam aya1siap eIy 3p

JOOP USBUBAISA PIaM UD UIDMPIIA Buliesisagyjejse aQ

yz’ U1 SsdIop ap ueA Japjeiey ayds1iolsiy 13y [1q usiojsuee
aIp ueepab usbuisseduee usapiam 16iniYd aydsiseld, :
W93 3p 19N ,ua19319q49A Yfijobow 0z us ussemaq yi9b :

-ow jeeb oz buinsbwo us diop, sem yundsbuebiin ‘p|a1s
-ab3seA ue|dsbulwwalsag aMNIIU 19 Y00 PIaM 896 | U|

;,UD3YdeqUE 9PNOo U Udjudwnuow |oA diop :

PUSA3| U3, 100A 3Ws20) do 18zabul plam a13ea.d(a.)

'9 ‘€661 UISSEM €T

"L00T "@'d LIAUSIS 7T

"LLL'y/61 19MN0IG LT

U 311e2NP3 1SE.N ¢, MNOGPUE| 3P JOOA UDA(I|Q Usl0W
JeeqyIydsaq 191U Zap JIAOZ JOOA 31183II3J UD 313edONPI
9p uee buinabwo ap ua uamnoqgab ap ‘diop 194 ‘diop
19y UeA uxew Jeeqisualp 9zfim apuassed do 1oy us
uooydssdeydspue| Ua -Innjeu UeA pnoyaq ‘1sunsimnoq
(l]opue] 3YDS1I03SIY UBA JUSWINUOW PUIAI] S|e 939N
ueA Bbuipnoypuelsuy, 3p [90p 101 pey bunydis aq 19}
-}IZIOOA S|e 13}s9awabing ap 12w yduebdo ayanIQ
BUIIYDIIS SP 896 L Ul pIam S0)iee( "Ualem BIpou sa1duny
9MN3IU dIOP 19Y Ul USUSWNUOW 3P UBA UBR]SDC1IOOA
19y JOOA 1ep ISNMIQ UeA 363pIa} I3 YdIZ Sem ua| ‘diop
19y ul p1aybiAliipag aydsiielbe ap UeA UJSPUIWIDA 13y
ua buirsbuwo sp ul buidaeyIaA[INI 9p do piadpiueab
piam uazfimuee ap 13|\ “IYd1zabsdiop pwasydsagsy (i
jeeyipaid 12y 939AIQ Baauy Jeel 1eq ;. 3sunymnoq (i19p
-Ue| 3YDSLI0]SIY UBA JUSWNUOW PUSA), S|e UI2INe)sal 9
diop 19y Wo /96| Ul 9u2WaH dp 300|53q ‘UdeW 33 303
-oJda3ea194 UDS 9}[9AIQ UBA WO sem Bizaq ualel spuls
[e 3Ip ‘DA31[SIUND] SINOT J93saawIabing uea janeul do
‘ufiz noz spio ap uee buimnogaq aydsiielbe ap

UBA |[93A UeA Bulwwalsagiay jo doojs yep usw HeziooA
BuiaaeyaA|Ins spuanido ap 100Q |, uai0giyded Y3y
2J9puk 3P Ud U3ID0qUIBIB 1|9y 9P UeAIR_M ‘USA[IPI]
aydsiieibe gz Hou ua sIsUoMUl 82 91DAIQ 3P|91 9961 U]

[0€E8L 2112N1JSU0IDY,

Uy
-epusuued apoJ 12w [0oYydS Isy[2d 3p ueA [lIsmnogdo
-19pam ajauoiipely aydsidAy ap ul uayposrabdo uabuiu
-omunny 314 uaa jeesysbnig sp uee pisam euls bue| 131N
“JOOAJ BIUUDIIDP

9P N 1ep ueA syfijamneu Bou }|1IYdsIan p|aaq 19H ‘Huim
-N0Qaq 9Zap UBA Japjeley 9pno 13y ueA p|aly ul buippai
9P 1M ‘USP|DIYIDPUO §|9Z POOUIIMNEBUID) JeRW IZ 3IP
‘uamnoqabliq 1w (119pIa0q U3 puoib ap [iq usbauy uai

i -20qiyded aQ Hfijl433IN $193|s U3 [e|9aA Y93y Buimnogaq

aydsiiolsiy 9q ‘phajabisen 19zabmneu ufiz usdiamioon
-$3INIgaH 33X US US IYDeIPISPI]Y d|aUOIIpEeI} 3P OO
‘uaddpy| Us U} BRA}SDW ‘UDLIRYS|SIMBLIP 19W PIadjj0)sab
Buirsbwo udd ua us(1IapPIS0q UeA p|a3q Ydsuelbe ‘|aau



81 - 91|anIQ bulj|21sapIeeM BYdSLI0ISIYINNYND

‘996 | snisnbne uea 31 dAI0 ue|d, 19H



61 -)2AIQ Bulj|PIsapIe_M BYDSLIO)SIYINNYND

‘u2016 19y ut, pedabul, st 6N 1ep Yeeqiydiz usbuimnogdoiapam 3311 19y SI USPPIW USAOG *(FDY :U0IQ) S1IDNIISUOII BU }DAIQ UBA 010/3ydNT]



02 - 9j2AIQ Bulj|91sapieem aydsLOlsIYINNYIND

"S9IN0J / UDBIM URA }I9MIDU J3Y US USPRW IP ‘UISS D D}AIQ UeA deydspue|(dnnynd) aBIpIny 1Y uea Jieey



LT - d2AIQ bu||21s9pIeeM BydsLIoISIYINN}ND

Juswnuow BipunypJee 1piom bnipuezyap
Zloc

wnasnw 3|ddy mnogmnaiu
€loc

deydspueT syuaiq Jeeu J9A0 uamnogab
6661

MNogpue| 3Yds1I03siy JOoA joysabuipunig buiyduul
9861

9}2A0 Bunydis bunydudo
8961

,0€81 2130NJISUOIal, }oZURR
9961

Adugeppw bnydudo
6681

a[sinyjol mnoq us bam|o| bajuee
0/81

|eeueya(uelQ bajuee
1981-£581

SUSA969b US uslIeey SjellSsepey
437}

,Uaydss3 Jap buna,
0v91

"9}|9AIQO BuIp[oWISA 935193
MN33 3ApUdIIAIY

deydspuejuadiopss ueelsiuo
MN33 apualliag

14 uaa do uabulEP}IMiuQ

'£102-910T [9AUID UeA 6T
*/1-1 L-/T 'Spuaiy auined uea »20z4aA do buljinauey ‘gz

‘usbaryab
jJuswnuow BipunypJiee uea usbaiyab sniels ap sbuejuo
1J93Y YI00U91S9\ U 3}9AIQ UdssNy Bnupuezyap ag

"SI9WBUISPUO 1193}[1D€) UD pnoyJapuo 13y
1610z19A deydspue syualq 49A0 BUYdIIS 3P UeA 3} AIQ
uj uspued 9 sp deydspue sjuaiq Y Weu 66| U|

«z "USDUIAIN}SIDAPUEZ

1IN |93p U3 JI0OA PU03SAQ 19H “HS1IgRJSB|A DP UBA Jeeu
-9b12 ab1jew U0} 9p Jeeu pwaouab si pjanssfiufiay 19H
oz [Uopiaoqpliyazli us

soq/plRAsafiufiay us uspuolbp|aA ‘USpPUOIBST Sp UeA Jap

-19943(q ‘1eeuabia s| 19ayaqsogsier)s ‘deydspue asyuaiqg

19H ueA wopuabis ul S| 19H "puezinis uado safyn1s 110y
100A 101 U3 U316ee| SBIUSA ‘USA U3 19W UISII319PIRY
Bryoesyied U s| 9AIQ UBA USISOOPIOOU U} PURZID)
-]aAIQ 93046 21e309Y 7S WINJ 39H "BU SBUOZINNJRU [N U
do MIn1gab ul Bipunymnogpue| nu s| puoibapiay |99

"U1030eJ1} U PINIGB 3SaWISUN3| 300 UapIom yfijinnieN
"}91 }IPW PIPab [9m ‘Mnogpue| a131NH3J 9P JOOA |e)S
-uaxoqbi| uaa si 19 :(IgI00A YDAQ Uee 121U USBUIIM
-}UO 3UJIBPOW 3P Y00 Ueeb mnogpue| BYISLI0ISIY IseeN
‘uapnoyab uajooysdeeyds ap Ul SIYdeu s,3pIoM

U3 apIay ap JA0 Hepiano uadeyds appny U P21}
p120Yy2sab 1599| 95MN33-96 | ap dQ ‘uapnoyab pueis ui
‘puoibapiam safynis ufiz puel ap sbue ‘usjaddepiee

ud ulalq ‘dauuay ‘Hamyaoq ‘(390p paob Japuiw puez
do 13y 11p [omao0y) 15196 1aney ‘abbou Hiniqab Bidass
-199W ‘aY2S1I0ISIY 319y SUIB|OA ‘Uspiniiayie 42 ufiz us
plo9319b usueib spno uspiom sapiooN ap dQ ‘puoibpuez
9s3ua.1q ap do sem Jeeqbueb Hojioop|2Ip\ dpaIM] P
100A 10} 1ep 5|eo0z J(upaq pHuswab uas uea puayaoabiin
Jlupagmnogpue| Yyds1I03sIy 13Y pJam SIPIOON dp Ud
uapue|sesb spuazuaib diop 19y uee ap dQ Joysabuiy
-unig ap }INUeA , 193Y3qSOqSIeR)S ,9PI20g, 986 | Jeuep
uabuipimiuo aidje

"diop 19y wopuoi yeealasaisdeydspuel 19y uaabian



7T - 31|9MQ Bulj|21sapieem aydsuolsiyINnynD

‘aplizpioou ap uee
deydspue|juapew 32y Jeeu yulig ap JeueA Jyd1zioop apjiadaq 19H

"Uap|RAdPIRY 3p BUnYdH [ePXS3g SPNO USMNS3 1Y
J9A0 JYDIZ |OASPIRRM UDD ‘3p(iZ)SaM Sp URR [epydaq SPIa3eMIuo 19H

s
19pInZ ap Jeeu jeelyssdioq ap JeueA JydIZIoop uspIaYdssaq bou usg

‘uaddey usial uajo|sab
ud uaInaPy usabolabui 1w diop 19y uea sivysnpua(RpIR0q ap do
1YDIZ 19Y S| [OASPIBBM UD PUSINISWIUDY "USAIIIS0 3P US S9pIam 9

'u3sSd
9p J9A0 ud deydspuejinnynd apuabuniwo 12y do usyydizioop
9||oAapIeRM UfiZ UIXSAIOP SP WOPUOI U HNUBA S3 PJOON oQ

‘yasiuewol ua yfijaydequie 1ab
-204A Jeeu Bnuay, ‘Yosiesbe ‘deydspue| innd :diop 19y uea Jaajs aQ



€2 - 9)9AIQ bul||2159pIeRM BYISLIoISIYINNND

9@ "diop 13y ueA 1934s (1|93 uoidsioo us aydsuelbe :

ap [ig uee yinjs a1winJ asequado ap uea bunyduul 3

*USPIOMBD X491S JSpUIW JOOPISIY SN0

apueebioop sje Ham|o] ap uea Buiuuaxay ap sI 300
"UDAID 915499 9P ‘s193sN |2 3 [1]9xu0idsI00 ap ueA buluusy
-13y 9p P|EMZIDA 19 Jeew ‘pIayudD 43S U3 [93yab
s|e u1ay ap 16[1y ‘uassed 33 903 bulyesysaq adAy us |ayoud
SP4[9Z UDD [BISAO 100 }eRIIS|O0YDS 3P P|99GI00A(Iq
‘puassed ufiz usjel}s aMnaju ap uea udjdyold o 193ys
9p Ul Yo1z 1690A Jeew ‘pliy 191e| UBA S| UxUl]y udXyeqab
9 1935 [1[93]u0idsI00 P UINIDISIDA [1Z ‘|oAdpIEEM

ufiz ua3ull} I9W UDAID UD US)eJS 9p US uapedpuez aQ
‘pedsiay 19y Ul JI9AO0 YeeY SUIdP Udd

19w suabjonlan 1eeb ua 131\ 9 Bampuol apiasyejseab
Sp J00p UIX01gI00p 1eRIIS|00YDS 3p (Iq IpJom Bunnoi
9 '191U hu 31n0J SpueebIOOpP 3P SI JeRqUINIDY [93Y YD
Jeel "|ayo.id puayfimje uaa ‘6aM|0] 3P UBA eI} IDY

do usaba|ab ‘yeeiyssdioq ap 123Y |9 |00J1S dpJeyIaA
9|jews uaa nu s 19H "Buinos azap uee bulsuULRY 261U
uen Y (ijq uaab buijessyin Jeey uj Yaab s3 491500 ap do
pedsiay 10y 1996 07 “Jeequayay 31nos spueebioop
aJiewid sje 193w 131U S| Bam|ol dpno 3 ‘uapiomab

19b1rewny(1196 s annjoniisusabam ap uea arydieldly aQq :

‘ua MRy aboy ap Joop iselabuee :

diop 39y do yd1z 319y 3piom 3p(1z3s00 3p uey "Bulrd|aq

9P JOOA DPIERM UBA Y00 ULIBIY S| 443 dYdsieibe 3o "uIdy :

9p ueA UdAJD 3p do JYdi1Z 43 S| Bam 3zap jeuep 'se dp WO :
Buipuos s100w U3 Ham ap pjeew apfizpinz sp uee 300 :

"Jee1}S|00YDS 3P URA 9311UD U046 dp UB [IBpI0Q 3P :

-ufiz buppiam ui bou do 1ydiz aplizysom ap uee 19|\ "do0ub :

-wooq djuesew ap buiydu s uado ap a0 pSbUls

ud pjaAleew 33y do 161 bam aq "deydspue| 13y uj paob :
U1z 1690A 3p(iz3s00 ap uee Hampuod 3 ‘[epydaq 1Y U :
S0QsINY|0] 39y UBA JNNIONIISUS04H 33ydLabpinzploou :
aydsuolsly ap fiq [am uassed uspueisdoinoy ap Jee :
"U3PIOM3B JSPUIW [9M JOOPI3LY SI $3 JISPINZ 3P UBA [93p :
M1[93s9Mm 19y 19W d13e|213YdIZ 3 "deydspue)| 19y UeA :
UMWDY 3P [Ig UBE JUSWIIIOSSE UD INNIDNIIS Ul UNS
buissedul 9za 's2 9p ueA uspuel 3p uee 3sogabur uabby| :
uasjee|diaayed aQ ‘uaxp0J13u0 USpIOM BOO JaYy uee :

S|99pua104b UsbUIHIMIQSIDINISA Bp UD S,0INe dpJaaxled
-2b ap 1epoz ‘sabessoq 1ow 1sedabul yfijpddeydspue| ua
pjaddoyab ueelsaly ufiz ussyeejdiaaxied aq ‘pbojsbuee
BHampuol uaa /61 Ul Sl usisejiuo 91 diop 1y wQ

‘BuIpuIgIaA 159M-1S00 BYDSII0ISIY dp ‘Dam|0} 3196201/
9p ueA 93eJ} 19Y 1B|OA $3 193500 9p JaA0 pedsiay 19H
MNaqu01dsioo (1A Bou s| uiay ap Ul Jnndnssusbam aQg
1winJ d1equado us buinoy

‘deydspue] 3ip uea 133ys ap fiq ufiz puassed 300 19ayaq
y[9b1ap USS NOZ 1IN P UD d3IPSeA 19y ‘Ueedqsieeyds
9p ueA BuIASbwWO ap 100 BINJ JISpuUIW Jeew yfijJnnieu
300 SI ‘puepnnynd sje 433w 1600 puejiooy ua3 ‘usjep
-99q 9zap ul J334s ap fiq puassed ufiz 19ayaginnieu Jais
-U)X® U3 S|e (Udleew JO UapIamaq) puejiooy y(iwao|q
S|e 193yaq uaa [amoz "buljelisyin fijJNNjeu Jssw uad
1J93Y U pJa9yaq JISUDIXD J23W }piom diop 19y UeA
9p(iz1SO0PIOOU P UeR |ePY3( 19H "USUSIMPIIA USpUE|
-100Y 9pJ93y3q J21SUDIXD 19W [9yoid Jayye|A uds uapliz
Sp Uee 19W X93q U3 UeA Buiad|aq fijaxuoidsioo ap

S1 J0OpJaIH "pla1emiuo daip si apfizisam ap uee [ep 19H

‘deydspuejuspew apuabbijwo 19y do 1ydiz

Japuiw jeesysbnig ap jeuea ua Yyupuadeyds ap sbue| ap :
-fizpioou ap uee yulq ap jeuea 13 sj ug ‘diop 10y do oIz

uasb pueisdoinoy ,ab0ys1ip,ap 100p S 3p uea und

(1193500 ap uee (bamiadnzapy) Bampuos ) fi|PpINZ op :
JRUBA 13 S| 07 "USPIOMaD 3433s Japulw udypa|d ablwwos :

do bunuejdaq apueebdo ssboy us Hampuol amnalu ap :

Joop ufiz diop 19y puos uaddeydspue| ap uassny usabulp :

-UIQJ9A 3[aNSIA U a)3IsA4 “1939q uey deydspue| apuabull
-WO 13y UBA US|9PJPUO P UD UIDY dp UISSN} dle|al 3

'sjeejd pUOA UB :
-119p120q UeA UBSIER|dISA YOO Y2211 B J0OA USBIBUO :

191U Y2SHOISIYINNIND U X[1[93WIN BUl|SYYIMIUO 9Z3p S|
Yo1z dQ "uiay| aydsieibe 5zap usuulq playuas apuassed
U3 ue|daf3dNIISUODIRI 33Y 1N YULIg dMN3IU ap s y1d N

-9%u0.dsJ00 U3 do 131U [9MIOH *P1201636 121U ‘Pleewab :

sIulg abIpIiny 9 "u4ay 3p udling 9zap be| 3dAIQ U|
“uig fijaddeydsusawab uas yoo pey diopsa ua3

“IapjeJey aydsielbe

‘) (1]93u0i1dsioo 19y uee [ig usbelp ua diop 19y uee 193ys
9puassed uaa uanab uayLlAnRde BYdsiieIbe 3Q ‘buirab
-WO ap HNueA Jeeqiydiz paob Hou woleep ua usoib 10y
ul predabul 391U 996 | 3N ue|da13dNIISUOIDI 1Y SuUdp(iy
ufiz usfuspiaoq a1abuof 9zaQ "31vIAIDe SYdsiIeIbe Bp
100/ U9HI0Z 1P ‘s3 9P UBA puel 3P Uee US(IBPI0Q 2136
-uof 9am (Iq [om Bou 1ee1Saq Jerw ‘UBUIMPIIA [9MILIA S|
JUDAJIDID0,9pN0 3P URA 3l3e[24 9]2U0IIdUN} 3 eeqiydiz
pa0ob Bou s|a9p si a13ea4 N [1P3win 9zaqg ‘deydspue|
apusbulwo 13y 39w uappey alreal (dydsiielbe) ajsuoly
-Juny ud [1]aIWINJ USD 1P USPIPIIA JOOP UapIaydsab
13yspno uea ufiz uanialao,aq ‘deydsspue| sapuabbijwo
19y do ua1ydiz uanab sarwinIaplam uado 9zaQ ‘sapiam
9P UaUUIgJeRp 19W ,USAIID0, JO UdludWIledwod HiA
Joop pwioAab spaals bou 1piom diop 18y uea uidy aQ
‘Jlpuadeyds ap s|eoz ‘(JNNIdNIIS

-ulds) BSIDA 3DIA UD USYNG JERU USUUI] UBA ‘USPIYUID
fijoddeydspue| ap UasSN] SINOJ AP UD USSSNIID USBUIP
-UIQJ9A 9P S|RUIAS ‘|oAdpIeeM §|9Zydiz do Uud Jeequayiay
paob bou ufiz usyusaws|asdeydspue| Spua||Iydsian aQ

‘ueebab wo deydspuejnnynd 12y 12w bipjnabioz
BIUUIDSP 9)S)eR| 3P UfIZ SI9PISdYS( (¢ UD SISUOMI] 9
Japuoz(iq 19y ul udyya|d 9|93u3 "uspieeminnieu aboy

3INIgab aAa1suaIxa Y(I|9pal 19y Joop uaqgay uaddeyds
-pue| 8 teequaay ylijpinp bou us bizamuee 3}d3AIQ
ul ufiz uspayuas yfijeddeydspue| 9zap |y "USAID UD ‘UsSp
-uoibapiay uado ‘uapuoibss apwoozwo uado ‘sabessoq
9pNO US U3jepyaaq ap ul uspew sb1jeydsulay ‘lepya9q
U10[S9q 19y :USP3YUI 2J9P|aY |eIUBR USI }IN PUO)SS(
Buinabwo ap ud diop 19H "USAIMIDA JeeY||9 }PW 9Z
uatem InIgab aydsiieibe 36301A 19y J00P ‘B13e|d 9IS
u93 uapuaY uaddeydspue| SPUI|[IYISIDA P US UIAIS 3]
“Jyoes| spuaAllIp ap Jupaqualsod 19y sem bue] usmnag
‘deydspue| 19y U3 USAIS Sp udssn) buebiano szojpeeu

U93 19w dIopsa SIUIJ USS 3}IAIQ SI JSYSPNO UBA

deyospuepnnyn)

uajId)jemyuld) bulsapieep

Buijj21sapieep



2 - 912AIQ Bulj|P1sapieem aydsLIOISIYINNYIND

‘deydspue| apuabbijwo 19y Jeeu uaullj3ydiz ua||91siay/uspnoyaq 33 19w Jieey



GZ - dYdAIQ bul||21sapIeRM BYISLIoISIYINNYND

‘9A1lId- Jeequado Buipiayds ‘@3wini siequado ap ul
usabuipiaydsjis 9dA} us Juejduee ul S13eLIEA JISPUIA *

‘UapIOMaD 3}193s Japulw st deydspue)
19y U3 JJ3 19y uassny a11ejas ap ‘uspueisdoinoy Joop
diop 13y U3 USAID Sp UeA PIBYUD}0[Sa] SWERUO] -

“UIUB W3S 3SSO|
UBA 1IS)ISISAIP JOOP SJWinJ aJequado ap ul,siny

‘deydspuejuspew buibini
-13A ‘apfizasom ap uee |epyaaq spiaremiuo daiq -

"9)N0J Spueehioop S|e Jeequaniay yd3 191U
S| Bam|0] 3p ‘pHeeAISA S| USHIM Sp UBA DIYDJRIDIH *

"uee s|a3p Y21z 1Y usKIaMYRY aboy ap udise)
9pfizpinz ap uee uds 3[S0q 19y JOOP USUSIMPIIA Sl
(s3 493500) Bampuoi sp Jeuen diop 32y do ydi7 «

uajsejuee UspIRRMUIR) 3P 3P UdBUIERMIMIUQ

Ham|01 S61|eWIOOA «
uswIaqgsesb ‘usbaminulpy ‘usbamiulyy ‘'usbampuez .
H3am|03 361jeWIOOA Bp US USNNG-USU
ulqg Jnn3dnuisulds :6uiINoI SYISII0ISIY JINNIDNIIS «
(31n1g9b Ja1SUXD) USpIeemInnieu aboy «
usjuswasdeydspue] «
UDAJD 2196uof Iapjeley yosiielbe
S91WINJ SpIam uado «
,USAIDID0, «
puoibapiay
us (Uspue|i00y) uspew ‘s :deydspueinnynd sapusb
B1jWO 19Y 19W UISY| 9P UBA PISYUDIAIMIDA DXID1S

uapieemuid)|

‘9pieemsbuInl|aq ap ul (ubue|aq
U39 }93ds uabe|sp(i} SPUI||IYISISA 3P US UIPaYuL (|

-21WINJ 3P UBA PI3YIeRgSI3|Je 3P %00 Jeew UsUfipydIz ap :

‘soywiing uado ap ‘aywini atequado ap (uea bunyduul) aq

"0} U31Inq

Jeeu diop 19y ueA uiay| ap ynueA buias|aq ap us ‘uadjads

|04 {BURSQ USS SI3)SN|DDIIUS S US udsiee|diaaled

9p ‘Bampuo. ap Jeem ‘diop 33y buydu buirsbwo ap
JInueA BUIAS[DQ DP UISSN} USXEW 3] PISYISIIPUO USS WO :
WiBueSg YOO Uep S| 13H "JUSY JOOP U J0OP 3YBAIQ 3P :

u00si1ad U3 uep usbuiydemian asspue yfijPbow a3y
1599M3b S 93]AIQ Ul I9PJ 131U Bou 3Ip 19X20z3q ud]

"P2GS041IDA JO PIB)SIDA |3 12Y IPIOM JWSSUIRRM

19)20z3q ap 1em ueA yfijayueyyy ‘diop 19y ueA yaay

(19%2023q 9p P|23GI00A[IG) UsW BIp USBUIIYDRMIDA 3P

loop pjeedaq apaw 1p1om 3}|3AIQ0 UeA BulwIoAp|aaq 3Q

“UJIDNNO|q UDIYDIZI00p (3]joAdpieem Y fijobow)

aIp bunue|daq uea uaiaplimian 3oy uee (igsaly pjusg
‘Bulwauseem do S| paojAUl UBA 13y JeBM Jeep djwind
2Jequado ap ul usop uadaibul ‘usbbaz [Im yeq Ya3y

1oedwi 3jansiA 91046 U3 1em 1ep do U119Z 9] Ul J00p

USPIOM DJIDISISA UBY ‘UDPaYUD 2%(1]2IWINI 9P UBA pIdY
-leeqsas|je ap U3 ‘91[2AJQ UBA 1M1 jemy| fij23winl g

anebdo (fijp3wing)
U393 %00 uep 161] JS1H IXSIU0D AYDSH0ISIYINNYND 3p N

-ueA bupapieem ap 19W Pa0h USAS pliyje 131U P00IIS UD

U931IN Y433s 3d00| 9SAIQ UA UISY P puos U Ul udped
U2 UBaM 3PUB||IYDSISA 3P UBA S311IPUOD (193N

9( "(opseemsbuIA|q BP) UIIDWUDY Y [1[SIWINI UBA
U3J9pJeRM UD UdWauieem 1oy ul [0 y(ibuejaq uas :

}199ds ajwint a1equado ap ud Usbam UeA }JaMIaU 19H

*193)s usbo3abul usa ul spw ‘buljnauee 3|
-BJIN3U U3 S| BIAIOH "BI2I0Y Uk poquee 431016 uas 19w
uabueAluo (1IAIseb JpJom Ua3s1ID0) [eruee apual04b 19H

:2119NJ1SU03, 3P UeA 31} ud) sem Buldopad ap s|eoz

sa12a4d “}piom PIamab ug puoomab seem diop usapnoy

-3q pa0b U3 SI 9}SAIQ "USAOYDSIIA SI3I [9M S|DppPIWUl
S| usbuiau ud ualdnpoid uee poquee 19H ‘USBUOIPIDA
puoibia1yde op Jeeu Jssw s131 Pyfi] usiydequie spno
39W BuljnAUI 9P USI||e I3 UBR]S USJUSWNUOW (] ‘199z
1919y s1 bipuang| (1) uap(iy fig ‘buissedsoy uea spasis
Bou 1939z %00 uep s|,udlydequie SpnNo U udjuswWNuUow
|oA duop puans| uaz, uebols aq ‘buins|aq dzap do ul
uajads ‘USPNOY3D USPIOM BIP USUSUAIIDE [ ;19D30IA
Jeeu Bnuay, Hfij@3ydequue ‘yasipuewod (innd, sje uaJeald
uSlueaII3I SP J00p 1piom deydspue| apusbuLiwo 19H
uapieemsbulAa|aq S1401SIYINNYND

‘|l99yab

S|e UI3Y 9P U USAIS 3(1l19puU0Zje Sp UBA INNIDNIIS 3|SU
-0132uny ud 3613YoN| ‘uado Jssw y(i|¥uoidsioo ap uee
3Naiqje 190p HQ J93YDS $)[9Z usI2046 U usdo YdIp
9} US12016 UMId 9 "ueebab uaioidA uaulijIydiz ufiz
uajaMmnuls ua usbey a1sboy 100 ;pqlsabIYdIp, Uiy AP
Sl U p1aoibabuaauee UaAIS ap ufiz sisuomaq abipiny
9p uen AdeAlid uee 9ya0yaq apua1S0.6 dp U (213 ‘USS
-soquaype} ‘suabem ‘Uainyds) [99MNIIS US INOYUDYID
19y ueA ¥InIgabsinu 19y ueA udjjeAbam 13y Joop P3N

‘pbeeywo nu ufiz usas 33s39W

9 ‘USUSIMPISA P|93gsdiop 19y 1N (Inoy ud seeb uea
[B]93A) UDNIIMYBY [93A UlIZ YOO "UapIomab Japulw (¥iniq
-9653nU JOOA [e]93A) uaJalNdod U UISS3 Y00 1dW puels
-9quaWO( 13y UeA a13elieA ) [ij@xyuoidsioo ap st jue|duee
9z3p Joop Jeew 193ys 9p [iq uassed uabey us uayId 3Qg
‘pleaqsdiop yfij@ya/3uee ud 3[11I3WWOo| US3 JOOA hu
1610z Juejduee 5zag "usbeyuioopIdW 3[KUD }IDW PSS
-sIMabje usbeyuaynag us uId dspue|ul JOOA USZOXSH
[e100A s1 43 "diop 13y ueA bujusoibiaA SydsiueWOI,

uaa do 19zabul S1 996 | UeA ue|da13dNIISUOII }9Y U]

"}I9}I|eM>| SP Uee 120p Ynalge
1BM SINJ, |9M I3 1eRISIUO (219 ‘U 21uas1ay ‘safjueq ‘uab
-beja ‘buipiogaq) pwini asequado ap Ul USUSWS|S ISSO|
UBA SWERUS0} 9p 100 *193)s 3p [iq 1sed 3 "uapliz ap uee
‘3f3}9ddaib ‘puez ua seib ul pueebiano ‘|ayosd wins usd
uaqqgay usabam aq ;0£81 figq puassed, a1ydepabaidniis
-u0>3J 3p (g Uee UN|S US JNNJeWL.I. Ul 19GOS S| Bulydj4oA



9z - 9j2AIQ Bulj|P1sapieem aydsLIOISIYINNYIND

"53M|01 Bp URA §DR1} SPNO 13Y ‘BIM|00YDS BuIIRIISSCIDNUIY *d10p 19Y UBA UIDY 9P U] USIY US SISYUIP ‘USAISIS0 3 fig usiull4 ‘Yupuadeyds apno ap ‘paigabualing Ul Hunelysagiaully

‘deydspuejuspew 13y uea buiaajaq ap uee [iq uabeip
uspedpuez 9 ‘|joAspIeeM J93Z S| deydspuennynd apuabuliwo 18y
UD U9 9P UISSN] 31|24 9 "UNISYuLIg palgabusiing bampuez

"(IN 1|02 :u0iq) £961 ‘Bun

"P}I91SI9A dIOp 19y UBA ISR ,U4904, 19y 1ep Jpag yosueibe
PHOY P oy PlEIEN 9,394 3P 3LP9g st -eJ1saq|ejse ap Hou a1y 19w Jeelyssdioq ap uee siny|ol 19y UeA 0304

196UO[ US3 UB S 3P J9A0 Y| 3)||0ASPIR_M U3 3p3iq Jeelissdioq 3



£T - d)2MIQ Buij|@isapieem aydsLolsIyINN N

") 9ISPNO 3P UBA J33)s uabolabul
9p ud Japjesey asdiop 13y [iq paob ised buipiogaq uabolabul ag

“Japjeley| Yds1olsiy uas
19w bBujsso|do aspliuabia spuassed uaa s| bunydiaA abipiny ag

(304 queqpaaq) diop 19y
Ul Us|edsyIaLI RS Uee BulYdIAaAIRRIS SPNO URA di1ssaidwll usg

“(va) L68L

"UJISY SP Ul UKJaMHDY USINOY/seen -/881 ‘UaAID ap do UIsIaM¥PY USINOY SPBIPILBAISAJSZ ‘D3WIOU| (V) #9611 ‘Boma104D Jeuen usizab Hamualull{ sp uee uaisiindod



87 - 91|9AIQ Bulj|2159pIREM BYdSLI0ISIYINNYIND

*(30Y) Unn1dnsIsus0Ib
9b1A3)s USd sem ‘B13saz ualef puls ,2130NJISUODDI, P URA [93PISPUQ

*(US]|9351SBA PISYIDNSZ J9W 331U Jep am usuuny pliy 31p

‘p1ayualo|saq abipiny ap Ul p1aaynsaIab Yaay aznay azag 100A) 1934s USMO 193W U D}IAIQ IPUSY 0561-0681L dpoLad ap U]

‘(pedsiay s|e Jeequaxiayuo) bamjo|
9PNO 3p SIYda1 ‘UaIoIdA ULy 9p do ydiz 19y 1eeb afsoq 19y 1ooq

"U2JUS WIS UBE HISMSIDAIP U Joop
S)WIN 21eqUIO 3P UL SINI, [9IA S| UIDY SP UBA [93p 3)}SPNO 134 U]

"U2JUB WIS UBE }ISMSIDAIP U Joop
S)WINJ 21eqUIO 3P Ul SINI, [9IA S| UIDY SP UBA [93pP 3)}SPNO 134 U]



67 - 92MIQ Bulj|P1sapIeeM 3YdSLIO)SIYINNYND

'S9 9P UBA JWPRUBIM IYdIZ 13y J1ep
3[s0q 19y abamuen 300 491aq uey bulas|aq 9za 's1ydai pedsiay 19y
UBA S| 9JBJ] 19 NU 1eM ‘s3 ap JaA0 Joop dai| Bam|ol abijewioon ag

‘(pueji00y %00 s1awoz) ueeqs(i ap do syydas us usapuejiooy abins
1em 32y (1Z ‘s100w syul| W “deydspuejuspew 33y J0op Japyeley
sfijppuel biaid uss Yyaay jeeueyafuelQ 19y uee o3 Jeesysbnig ag

‘diop 19y ueA Buins|aq Sp UeE JN3Ig4e 190P U Je 1pIs] buipioq
-9q [99A 9} Jeew ‘Ualayled 190w usw Jeem ufiz yfi|pInp 190w 19H

‘diop 10y
ueA 193)s ap [iq 1youabul puassed si ulBLIRIUSIBUANDE S| Yulq °Q

"dJop 33y UBA 193)s 3YISLI0ISIY op
fiq uee pa0b HUYDLIUISELIS) BP URA 193)S S[WIOJUI 3P HN|S 131Y 3OO

"diop 13y uea Js3)s
2Yds103siy ap ig uee paob 1iN|s 199Js S[9WIOJUI USS J9W BIRIOH




0€ - 9j2AIQ Bulj|P1sapaeem aYdSLIOISIYINNYIND

‘Uiz Ule|
1SeRUISIY U USAOGSIYDI ‘USAOGIIY 5,0304 3P S|e0Z ‘[eAdb 3y Hou
s123sn|2190 ap uj uasiee(d [9aA do jep si pjaaq abIpiny 12y Ul o0

"]anab ap uee 103 Joop Hou s121sn|pI120 ap uj ussieeld
199 do uajuly 3p Ud puez 33y ‘seb 3oy uadoj biproomuabay oo

‘lanab
9p Uee 10} J00p UdIUIY 9P U puez 33y ‘selb 312y uadal| Jayspnouep

"loAapIRRM J9IZ S| Bam
9P uee uINYDS (USINOY) 1W UIAID 3P UeA MNOGdO d|aWIoyUl 9]

‘uaddey| uajo|sab

"JOASPAERM UYDSLIOISIYINNYND S| UDAID 9P UeA d1jueledsuel) ap 400 32w Buimnogaq uabolabul uea Jydizuee 33y USPaIQ SIBISN|2I0 3]



LE - ddAIQ Bul||21S9pIRRM BYISLIOISIYINNYND

"pJ001SI9A deydspue| 19y 19w S13e|a4 ddU

-0112UNy ‘9YISL0ISIYINNYND 3P 1PpJom JoopiaiH uejduee :
9p ud ualooysdeeyds 21016 3P JOOP PISWIWS|SY JPIOM :
apfizpioou ap uee deydspuejuapew 324 do yuliq 3P JIAO :
ud sBue| 1YdIZ 19H "USBUIPISYISIRLID D|DWIOJUI UBA JDD)S :
Mo u0idsioo sp (iq uee paob 3iN|s us [9auolduUNy S|
}IaM3sy ua1noy sfueisey 19H “USMJSWUSY Ud 433s ap fiq :
3sed Jeew Yfi|axuoidsioo 3a1u st ulig ap do bisqiooy o :

‘wopuoi Juejdueelals J0op :

U)0[$3q J99W U[iZ USAID 9Z9( JPUIW [99A Jep Y3y :
BunYdLIUYIS Dp Jeew Y4apyeley YISLIOISIY UDS udgqgay :
uaflIapIR0Q 9 Jeequaiay [9M BOoU S| 191SN|DIS0 HP UBA :
BuiaAR}ISA 36IWIOANO|] JS3W JO UIW 3 ‘PMNOGS] 131U :
AM134U01dSI00 SeM MUlIg B UBA U)SOO US} I23SN|D 319 :

“1apjeiey] aydsiielbe 19y Ua¥I91SIA (I7 193)s ap :

uj uassed Jeew Buijesysyin usbis usa usqqay fiz ‘pbaon :
-5620} Ua(1IapI1204 2136U0( 3400 UfiZ sI93SN|D SPNO Jdpue :
9p U] ‘a13eI2WO|BUOD BYdSueIHe UID ueA Yy buljessyin :
[ u01dsi00, 1593w ap Hou (Joysabununig) luspisoq :

219pNo Udd ueA Buisiee|dISA0 3P JOOP IPAW BIP ‘UdA :

-12190 }In BIP3||0A JeRISI] US deydspuejuspew 18y Jeeu
S9 9p ueA buebiano ap do 161 193sn|2190 HfijapIoou 3

Inigab

9UDSLI01SIY 19 UeR 191U 119919)94 Jeew ‘193)s ap uee (iq

[om Beelp sa119) ueA yinigab [eekou(1) uag 219 ‘uabueb :
-90} 9p Jeeu ‘p1a1dyde 19y do ‘|9sp ap [igeu jplam jeu a3
siapue 12y Jeem Jeep pHajah USpIaM US USPURYIOOA :
deydspue| 32y ul uasem ‘usbiexea13s Ufiz USUIY 3Q USA

-12 9p do puassed uliz ‘uaulyy ‘safi19y 1w Bunessaq aq

‘9520 9UD0IB U Ul Se||IA USPIOM US[1IapIa0q 9 Jeeq

-U)43Y J93W 131U J12433YdE UD -fIZ [93U0IIDUNS U UD :
412100/ 312y dO UINLIBIS UBIBIYDSIY UDD J3W 412 }9Y UBA

BuiydLUL 93(119U01dSI00 3P SI YO “USIOJIAA JoopIaIY

jeeb deydspue| 19y 19W [119pIS0Q Sp URA d13e[d) 9 ;puez

19y Ul, SO| Jo3W 131U Ua(1I9pIa0qg SBILIWOS UBR)S ‘UDAISI

-9}Yde S|e J00A 3P [9Moz do ‘UsuInliais(dpbHeeywo) uea :
Hajuee ap 100 }eeb uaJ0}4dA UDAID 3P USSSN) dl3e[2l 3b
-ul[J3puUo 3p Joopleem ‘leeqiydiz Japulw ufiz usmnogab :

$J91SN|2J20 9p UeA w_.u\_mmv_

9@ ;IYd1p uado|, UsYdIZI00 IPIOM XIDIS JDPUIW UIDY
9p ul buinsjaq (Ij93winI 2|9 u0idsioo ap Joopieem
“1aboy usplom uabey apueelsaq us juejdabuee uspiom
uabey Jwa3uUS0} UINMIBIS S|e 443 1Y ueA Bunyduul ap
ua Adealid Jeeu Heeln ap Joopieem ‘puoomaq AL nu
uspJom ua(lIapIR0q |99/ '|9A36 uee 10} Joop dal| puez
ud seub 19H “(Uawdo|qius ‘uapiniy) usjue|dsinu ud U
-INJ1SIDIS DU URA UDIZIOOA SEM JIDIOOA USPIDYISI]
19y ‘bunuejdaq Hiuom Huoidsioo ueA usuUY USAIS 3

‘Buljesysyn
9[2UOI1dUN} U [WIOJUI U BI[WIWOI U3 Usppey UsAId

op Uo COEJOQ@@ o9 ‘N 1SNJ alo)aZ Ue9 1P ljeel]s uswes

‘uaddey uao|sab 93016 uaqgay uamnogsb aq 'do pjaaq
usbH0196UI USS USISAS| UDS)S DI9)UOP JS1e| UD IN0oY ‘191
‘W3] UeA UIN3PY fI|ANN1eU 3P UD YInigabjeelsaiew 19H
‘deydspue| 19y ui do jeeb buimnogaq aQq ‘p1adyab bam
9p Jeeu (|99p ap) aplizia3yde ua10|sab ap 12w ufiz uafi
-9pJ20q 3 2[s0q ‘(sI9¥3e SUI]Y) ,SUI00b, U ‘UINISIOW
‘SpJeebiiniy uss ‘puoibaplom apuabbijuee W Wa1SAS
[99uo13dUNy UIBIS UID §|9ZYdIz do ¥|2 UdAIS fIl4opuozie
9P USPWIIOA Jseeulee( 'sJa1sn|d az(imabsdaolb uswion
uaAJD 9pno o ‘deydspue| apuabuiwo 32y ua buiuspuo
ua(1419PJ200 9P UISSN] SDIIR|DIIYDIZ JD USPU0ISD UD JSAO
Jeey||2 Ul UaAIRI90 3p uadal| usbuipIaydsje)ls SjaWIoul
9P UD USAJD 9p UeA Japjesey uado 19y 100 "USPUOQIDA
ud uspIayYdsab usylipuadeyds Joop uspiam a7 ‘deyds
-pue| 19y 19W 313k S[2UOIIDUNS UID JISYSPNO UBA U]
-9y UD UJ3Y 9SMNII[SPPIW 9P US1IBAWO SI9ISN|2190 3
si91sn|da0 JfIn 2Qq

augep|aw 4aisn|d -
$191sN|D2211Ud Y (1]9PINZ UD Y (1[1s9M ‘9191500 «
13353 u100b -

SI93SN|2420 JMIA «

*U3|9g204 1A YfI]96ow

Japjesey 1p usyez 3y|am ud uajedaq SIISN|D AP UBA
Japjeley 19y US|SPISPUO DM USAIYISI] IPIOM ISP
-UOJSIH "$J23SND O [IM UIPIBYDSISPUO ‘NU dl3R)ISBIURW
M 1[2IWINJ US BUI}NIMIUO BYDSII0ISIY 9p ueA siseq dO
s19)snp> ui buridpieep



Z€ - 91|aMQ Bulj|21sapieem aydsLolsIyINN N

‘(USx4aMYBY U3INOoY

'SI9Y{UIYU01a] 19W JS1Y S|eoz ‘Bul
AUIPHHOISY 3 Sl H ‘usbey) usuUsWISd U USBUIPISYDSHID Uee d1lelLeA apuassed us]

-e1153¢ SPU(IM)e J00A USZOXRH SI U1y ap ul uayald abiwwos do "Y21U3S)aY }9W SeID} U UeA Buissedul uaplaydsaq uaj

*BuIlI9PUO $I91SN|DIS0 SP URA d11e[3J 9P
DI91SI9A $311eD0| 9Z9p do Juejduee 3P UBA USUUNP/USIDP[IMIDA 19H

‘Bunyouul fij9xuoidsioo ap 16eersan

100PJ3IH }12100A }3Y s|e Juejduee 3pjazuas Yaay JIa19iyde JoH “JNU UBA }31U [93U01dUNY Ufiz Innyds ap iq usabey ag



€€ - 9)aAIQ bul||2159pIRRM BYISLIOISIYINNYND

‘9A11d- Jeequado Buipiayds ‘Sywini a1equado ap ul
usabuip1aydsyis 2dA1 us jue|duee ul S1eLIEA JISPUIW
UlUSWISD 35SO|
UBA }I9}ISISAIP JOOP S3winJ siequado sp Ul Sind «
deypds
pue| 19y 19w 313e[2] 3P U USAIS ap do Jydiz(100p)
11001519A bul0163q spueebdo Hooy 33 ud [93A3] -

uljsejuee UdpIeRMUID) SP AP USBUIRYYIMIUQ

usqqop Jo usjinysniq e
uaddey ua30|sab ‘usjelalew
AMpannieu, ‘'usmnoqgab bul|a1sinapy usbolabul
US1Ip 9p Jeeu aplizia1yde ‘p100.3SaH SO| SSWN|OA -
ua1ul}} ‘|19ASb6 ap uee 101 puez ud seib «
YInigab [9auonduny
do pisaseqab buijessyn sjawIojul Japjeley usdo .
usapayuad
S|e sa[soq us uada0ibuDY IS ‘UINISIOW ‘}NJ) ‘DPIOM
UIN3JaIS USPIBYDSD IDW SI9ISN|IIS0 »

$19)SN|2J90 UapieeMmu.ia)|

"uaqqop 9p pnoyag

JDNUIY| U
p1ayJeeqpliiag apaob uss J00A [98uU0NdUNY BIpou Jeem :

Jee( "uajull ‘sedb ‘puez uea BulBSSIMJe UDS UBA phoyag

‘uatadaq sanysodxau
-9}ing *S|9A3b ap uee 131U IN3XI00A [1q usbbe| ‘Jus uad

[elUER WNWIXeW U3 AQ U U3USWS|S UeA adA) apy|az
U3 do uaInjsuey "JHeMY H(I[PIWINI O Uee YNIgje :

1P 190p S131SN|2J30 3P Ul SWeU J3IA D32 usyequaue|d

5194uds13Y ‘IDuueq ‘BeA ‘|a5ePiuydid sje usjusaw|e :
SpUS||NAUEE UBA YINIGSH PISPUIWISA UBA UDISINWINS :

"J21SN|2 1P Ul USAIS 9pHaonaha0] Jaie|

9P S| UDAJD 9PNO 3P UBA [9MOZ J19493yde uddo uas ud
[9A36100A 3p [1q 431s USPIRYISG UNN3ONIYS 3 fi|Huoids :
-100 3p [1q 3sed a1p BuIIYIULID U UBA UIDINWIS :

uJooplawW jo Heeyuanaq
(9be|) ‘puez/seib 19w |9ddaib ‘seeb 19w Inoy ‘uaysam
-2y U3INOY :U3BUIPIBYISID Ul DI3RIBA URA UIDINWIS

‘syee|dioaed

93(1193500 3p JeRU 1BRIIS|OOYDS BP JRURA ‘ST I3PINZ P
Jeeu jeeJ}s|ooyds ap jeuen ‘ofbamy|a 19y Jeeu jeells
-sdioQ ap jeuen ‘6amualull4 ap Jeeu yeesssdioq sp
JeueA ‘s3 Japinz op Jeeu Jeesissdiog ua Hamuaiull4 op
Jeuen ‘deydspuejusapew 33y Jeeu jeelysbnig ap jeuea
‘deydspuejuapew 39y Jeeu yuLig ap jeuea :deydspue| 19y
ud BullJIaPUO UIAIS Bp Jeeu uaU(lIyYdIzZ 33549y Us pnoyag
uabul[IMIUO dMN3IU/|93sI9Y UsbuljaAaquey

“UdIYDIZI00p MWW (S|abuls
ud uaflluawoq ‘uabey) bunue|daq spueebdo booH

"USJOJ43A JoopIaly
jeeb pisyuado ap us jwinJ ap ueA isni,fijaquoldsioo
9P ‘USIUBWIRID 35SO| 3dW ,|0A 3d00|, 3winJ ssequado o

*($49193YDe UD -I00A) UINISIS

S|e pINA3BUI UIPIOM UDAID 3P ‘e Jwdau Bulplaydsia
2dA} uee anenea ap ‘uabey (sboy) uea uejduee yinigab
9A11d J00p BajueRUIN] UD USBUIPIBYIS)IS Uee 31j90Ydg
usbujimiuo 3bipinH

*$191SN|23243US Sp Ul P|93gJ00A[Iq (1 uep 1dedwi aAal}
-eHau 2193046 ueA [ij21WINI HP SI SI9ISN|DIS0 P Ul dweu
J9W Jeew ‘sI193SN|d 3499w J0OA HP P|2b6 Yd1z dQ "uaA
-12191Yde U -1I00A 3p UeA JnN3dNI1S (123 uoidsioo ap
uassny |IYDSIaA 19y 16eeAIDA J0OPI3IY YOO 219 ‘sa1Hsodxa
ua}ing ‘Uasselld} ueA buipapjuee ap 1w Awins usdo

9p ueA ueeisuo bupjuan of a1z uayya|d abiwwos do
‘UDJOJJ3A Japjeiey] aydsueibe usbolabul Jaaw 3oy pleed
(2319 ‘dwodsdiop ‘usspjequalnid ‘safyueq ‘uay4uasiay
‘safpioq ‘uabbe|a) a3wini a1equado ap Ul USIUDWI|D
S[9A 9p 100 MU [emy] (1]93u01dsio0 Sp uee ynaigje
uald}IAIDE 9pIaa1e|4ab diop- Jo dydsuieibe-131u sje usb
-ulImiuo usop ‘ufiz, uado, f1uA ua yduLbul ufiz |93uon
-ouny (UA BuoidsIO0 UeA 1P SI9ISN|DID0 P Ul dWeU ID|A



€ - 91]2AIQ Bulj|P1sapaeeM BYISLIOISIYINNYIND

's9 9p do
ud3IaM3RY 360y JOOP IPIOM PUIIOISIIA Jep S3 P JIAO0 IYDIZ |00

"}SIW S 9P 19W }DBIUOD J|INSIA 1Y J0OpIeeM PI2046aBIYdIP Ufiz UdA
-19 919pUe BIWWOS "USPAY US UIP3JIdA aydsiieibe 1oy fiq uee n|s
Ud 913e3URLIO 1SIN[ 3P Y33y J91sn|> uloob 12y ul buimnogaq asabuor

‘Bunydul fijyuoidsioo ap y6een
-19A JOOPISIH “}IDI00A 33y s|e Jue|duee dpj|azuas Yoy 419-(1z 19H

915N uI00H
19y ul pbajuee Juadai (iq s 9zap ‘diop 19y ul S9GQOP P UBA UST



GE - dYdAIQ Bul||21S9pIRRM BYISLIOISIYINNYND

diop
19y UD SO 9P 19W S118[24YDIZ 3P UBA USQQI|SIYDIP «
u3jsejuee uspieemuldy] ap alp usbulEIMuQ

jeesissdioq ap uea apfizpioou sp
Uee SJ9)ISN[2J20 3P UBA dpIam uddo ap 19w aNeal «
‘S3 JapInZ 3p }9W suloob a13e|ai «
oplizysam ap uee Jlupaq yosueibe ul [uspiaoq «

J931sn|d uioo0b uapieemu.id)y

apfizysam ap :

uee 113 UeA 3130Uny (piasie|a1ab) aydsiielbe uea pnoyag

*S3JapInZ dp Jeeu
jeenysdio ap jeuea Ufipydiz ap uea [91s49Y U pnoyag

uab Ul IMIUO 9MNIIU/|DISI9Y UsbuljAaquey

J2ISN|D UI0OD) 13y UeA 3f1ieey|

a[bamy|a 313ed0|

“eelysdiog ap uea apliz3soo ap uee sweu W ‘diop
19Y UD $3 9p 19W 311e|2J1YDIZ 9p UeA US]QI[SIYDIP S[22d
uabuj P imiuo abipinH

‘u9||91s43y 91 yfijsbow Jeem us uaaeypuey a1 yfijebow
|eewnndo o0z s3 4apinz ap Jeeu jeelisdioq ap uea ulipydiz
ap (1buejaq 12y s| deydsspue| 39y 19w diop 19y uea
d11e[24 BYISII01SIY 3||OASPIeRM 3P URA PNOYa(q 13y JOOA

‘ueebab ualoiaA

uI9ysdiop ap }9W J|9Z UIAID 3P UBA 313R[D] P Y00 Ud

SO 9P 19W D138|243YdIZ 3P 3138d0| 9Zap dO S| UdAIIDIYDR
9p UeA BulydLUl US PIaYU10|Saq ap 100( "Ham ap uee
opiz ua spliziaiyde 9p W uabbi| (17 "Us10|saq oW
ufiz us puoomaq uspiom ‘dfbamy A 1Y [Iq 4931snd Up
uen ap(iz3s00 ap uee usAId 3Q "pIdYbIAlIpaqg sydsueibe
DAI}08 P PYISISIDA UD $3 3p do Y21z 19y 3pnoyaq Jeew
‘113315 491046 U3 dpoudmnoq ap (iq puassed ‘1yasy
J19 19H 'S® 9p UeA pues Sp uee dl1elsajueW Y[I[PIWINI
uny Joop bBuljnAUEe 3[|oASPIRRM UDD 3|qUISSUD S|e
JULIOA JeRW “UBAJI0 3P URA pudIMje ‘sawnjoAIinnyds
91046 9550 19W INNYI3UYDJe usbIa uss Yaay (11apisoq
9@ "udj04326do ud|ap|IASD D1IEMZ JDW S| UD Ham ap
do syeey jeejs annyds 23016 3Q *S2 9p Uee ‘YD1z 13y Ul
|oA ua1zab Ham|o] ap jeuen 161| ‘|| |esed 161| aplizisam
9p uee (119PI20Q 9 "211LIUJLIO SPUS|SSSIM U U]y
ua(1JapI0Q 3 "S9 AP URA puel dP UER SD(1E dUI|Y
9p ‘uapuoib uloob fi|axjuoidsioo ap do pbajsbuee
ufiz (3eelysjooyds ap uee H[1[2PINZ 33593W S YOO Jeew)
jeelyssdioq ap uea aplizpinz sp uee usAId a1abuofag
493sN|> ui100oH



9¢ - 9)jaAIQ Bulj|P1sapIeeM BYISLIOISIYINNYIND

: 1PIM3Q
1eelysbnig fig deyospuejuspew do 3yd1z HulI0ISIDA « : do buninjsuee ap fiq Lz yeensbnig ap uee iapisoq spusjedagp|aag

sabessoq Joop diop apliz afij93sam
ua s3 Japinz ap do 1ydiz us BuipuiqIaA BULIOISIDA
udjsejuee UapieRMUId) 3P AP usabulEPIMIUQ

aplizysoo

US pPJOOU Sp Uee UspeW Ud $3 193500 9p 19w
o11e21 ‘(]99p A1]9159M) $3 JISPINZ SP 19W D13e|Di
(bam|o1 ap uea

[99pJapuo ufiz 123sn|d Afi[ePINZ ua ylij2159M I3Y)
33y ua1noy 1vW siny|o3 ‘6em|o] s61jeWI00A Ip -
UaAID a19buol

S|{ud U3 [Luspaws Pw bamsdiog ap uee ‘sa3wini
-100A 3u3016 1w buimnogagiul] spliyusbis
5,9943U3 9p nu ‘Ham|0} sbue| buimnogaq a1sbuof «

SJ19]1SN|>9aljud Uapieemuia)|

“Jee11S|00YdS 9P Uee BUIMNOGDGIUI] 19U 191SN|299Us aus0ib o -Jeenssdioq ap uee HuIMNOgagIUl| 19W ISISN|PIIUS 3 “Jeesysbnig ap uee BuIMNOGRGIUI| 1W JB1ISN|PII3US SUB0IH 3



£€ - d)2MIQ Buij|@)sapieem aydsLolsIyINNND

's92.3u8 3||e fiq uafiapIa0q 2136 :
-uof a11ouny AueMISAUERE JO BYdSLIeIBe uspnoyaq 1s)al7 :

‘syee|d1aayied ap Jeeu 1eel)s|00ydS 3P UBA UlPYRIZ :
‘saplam uado pnoyag ‘deydspuejusapew uaba|ab Jax(ijap :
-loou 19y Jeeu jeel1sbnig ap UeA ufljlydiz 3p UeA [91SI9H :

'$3 191500 O A0 pedsiay 12y SIN[DUL ‘UIdY P JOOp B3N0J :
21eqUJaY NUIIUOD S|e ‘(Jeel3sjooyds ua Jeelyssdio() :
Bam|o] ap uen [ayoid 3j3ysb 13y UeA [33543Y/PNOYq :

pualin|suey ‘uabam aIapue UBA JPIBYISIIPUO YDIZ ‘}PIOM :

leequayiay Bam|o] ap 1epoz |ayoid apj|az usa ul ‘Bam|o] :
9p ueA apbusIaA 18y Ul “eesissdioq ap uea uibaq :
19y Uee sIxulp] oW BulleiISaq US||NAURR/UD|[91ISISH :

*(3eB1S HUN BYDSIUYDS) UDS 43 Jepwlo yfijasuam juejduee :
s1 s|2ap) a11e20| azap do sa ap do 1YdIZ 19Y JWSIUIUO US :
juejdabui s1 Gam ap Ul yiuy 9 'S J9pINZ 9p 19W 1eels :
-sdio@ ap uea uibaq jeuea aneR.3ydIz [93s1ay/pnoyag :
161| Jeep a1p (115PIS0q ap ud deydspuejuspew :

do 3yd1z 100A buryue|daq usjeybam apfizysoo sa.3ud uj

'$191SN|2420 3p ueA builellsaq ap J0oA yasidAy isinf ufiz

9z9( 'uabba| 33 uee uajuly usjpyoid 3zap fiq yfijPsuam
191U SI 19H "S93J3U 9z3p [1q puassed s| buiyesysagiaquipy
ab1piny Qg ‘uabams|eaul ap uea uajsyoid auaoib sp
ueA PnoYyag ‘UaJ319qIdA dp(iZ 9zap uee 93J3Ud 9P UeA
Buins|aq op |ez yeesysdioq sp uea apliz sp uee syee|d
-193)4ed 9p ueA Japjeley 3u3046 19y UBA UINIDISIDA 19H
uabUuIDNIMIUO SMNSIU/|D1SI9Y usbulAaquey

‘deydspuejuapew

uaba|abiaiyde 19y do 1ydiz 19y Jwasuluo jeesysbnig sp
ueA [99p p sbue| beeyuiooplaw aboy ap us uaniaqg ag
‘beeyuloopiaw aboy U3 J33Yde USJOYDSIDA 161| 99M] 9p
UeA 31SPNO 3 "MNa? 31s611UIM] 9p UeA u1baq 19y UeA
uabujuuibiuo 1ab1jeYd5310016 94938| P U USPRW 3P }PW
d11e[2J U3 UQQaY J33SN|D 1P Ul ud(IBpIa0q a19buof
93M] 3 “Japyeley| sdiop ‘Bijeyasuidpy uaa usaqgey a7
‘us04b6 pueebdo Hooy J0op USASBWO 3135NIISUOII P
suap(iy ufiz 8zaq ‘salsinymnoqdoiapam Joop pjeedaq
1PJOM 133SN|D2313U 2%(1]93500 13y UeA Yi|quee 3Q

“UJDY PNO BP 13W B11R|3J B SI9Y20Z3]
100A PpIR1sIaA UD diop 13y do Yijq uds 1palq 1eel1S|00YdS
3p Jeeu puoibsa ap 19A0 seydIz 3 ‘diop 12y UeA Juey

S19)SN|D3213UD 9p 1oW df}ieey

9zap uee deydspuejuspew 13y (iq ynjsuee jem ‘ysedabul
3(14s0q s1 193sn|d 1p Ul sjee|diadyied o 'sd 9p UeA YINIq
-36 aydsuo3siy 19y f1g pusxaisin ised bujjassimye azaq
*US|9} 91 ualonpoud BijeyISUIS WO I S|e (199M) SO
9p PInIgab (uspiaoq aQ ‘pusbueyuawes [93yab 19y
3600 UaUIN}I0OA (BpHeRYWO) BP UBA BUOZIIPNQ AP UD
(1quee abnsn us uso4b ‘pasiq) bam sp uea |ayoid
9b1pINPUS? 19y J0OP Jeew ‘SISAIP [93Y ufiz usbuiuom aQg
‘(1ap190q a19buof uas aplizpinz sp uee us Huimnogaq
-UOOM }EP]S 1BRIIS|O0DS SpP URA 9p[iZSIoam uey 's3 Jap
-InZ uado ‘sloow ap uee 16| J133sN|>9213US (1]9pINZ 19H

'3 J9pINZ 3P UBA Sem Bulpulqian

MM|SPINP U3 J3YSPNO ueA Ja1Y [ImI) ‘usbioqian diop
19y ueA ap(iz 9 fi|9159m ap 161| JoopJalH s ap do o1z
19y Ja1Yy uswauluo uasiee|diaaxied ap uea sebeydssoq
9 ‘Bams|eaul Sp ueA 1934s Sp uee ynaiqje 190p UQ ‘pPbI|
-9buee Hams|eaul apno ap uabay 3ydIp (A si syee|diaay
-led 9|(119159M 2 "JWIOA Uy 9bIpue)sy|az euliq ‘aiede
U393 USMNOQSH UBA 3|qUUSSUD JIP JOOPIRRM ‘UIDY BYISI
-03)51Y 9p 19W Buipiayds 33154} U3 100A USDIOZ WOO0I)S
1apjey ap ua sogsiny|o] }9H ‘Ham|0) Sp ueA usp(izsisam
uee pIaYYIMIUO ‘|eeyds 9sdIop USS US J9W USYISYIAILDL
9|311sNpul U USBUIUOM 100P PISsLIS LIRS JpIom
19H "1apjeiey| SIDAIP [99Y UDD 1423y J33SN|D2943ud (119}
-S9M }9H "uaIz 91 paob pliye bou s|jeq ‘piasiuxlIoab
y(ijdpinp oo doialy usiem us Ham|oy ap uea Hajuee ap
BU UBRISIUO UfIZ 191SN|D93J3ud a(I|9pInz us axfij91sam aQ

1600 39236 d|03s U3S JSPUO, JO |eRISNW JSPUIW

ua 193] diop 13y Jep ussew uaflivpIaoq us usziny a1ab
-uof 3 1994s ap asdiop 3p [iq }n|suee j1em ‘pPi20A3BIN
13g0S yeeA Innya33iydie spuassed pliamnoq ap (iq usa
uaqgQay 97 INN3dn43s 3yI|9yuoidsioo ap ul paob ydiz
uabaon uafapiaoq a1abuof ap ua buimnogaq(tabing
ud -SI9pI1agJe) a1amnalu 3Q "Ham ap ua [9AabIooA p
U3SSN3 UINJIOOA U3 }oW S3f3[14 Ul jeeA ueels uabujuom
9p ‘b6am ap do yousb splizioon ap 1Pw usswabje 19y
Jano s1 buimnogaq a1abuof aQg "Mnas 33sb13UIM] Sp ueA
uibaq 19y ua -apusi3usbaU P URA PUID }3Y }IN UBSMNOQ
-9b 2196U0( 3[I]9WRUIOOA USJIBAWO SI93SN|I9JIUD 9
S19)SnPaajud aQq



8¢ - 912AIQ Bulj|P1sapaeeM BYISLIOISIYINNYIND

199)5 3|
-9WIOJUl 9P UBR }N3IgJe US0P Uy equiao|g ap ua usbey ap Innyds
aspliausbis spuassed uss ur wnasnw ajddy 13y uea pmnogab 194

‘Burjensyn asdiop ua ayfij2aydeq

-afBamy 31N 12y (i )wini ap1am uado djjordpieem aq -wie udd pfiyje bou ausnpul sje Yasy sjaugep|dw ab1jewIooA 3q




6€ - 92AIQ Bulj|PIsapIe_M 3YDSLIO)SIYINNYND

S3 JapINZ 9p 19W 313e[243Yd1Z HULIOISIIA
uajsejuee UIPIRRMUIR) 3P 3P UdBUIIRPIMIUQ

'S PINZ 9P JSAO0 JYIIZ «
‘uisdiop
9pNO 9p Jeeu 313e|a4 W ‘D1wini apiam uado 3 -
‘9pJeebwooq 93046 U }BW J3ISN|DIS0
19y 103 pualoyaq 3 [I|9p400U 3P UeAIRRM ‘JeRI}S
|[00YdS apfiz a(Bamyj|aA 19y Uee USAID 99M) 3 *
‘Buimnogaq
9pJa93e|243b6 ydsuelbe ua yaLqep||aw 32w Ja3sn|d

)auqep||dw 133sn)d uapieemuid)|

.um.:>>\_w> Jeeu wnasnw 19y UueA sw

-NJOAINNYDS 13Y JeRM J3}YRIRY}ID S[2WIOU] }3Y PIDISIAN

wnasnw 3|ddy 13y [1q usbey ap uea uaIaplimiIan 19H

*ale[243yd1z 9p uee uabeupliq |ez

s3 Japinz ap do uaxsamay 260y ap ueA uaISP(IMIDA 19H

USBUI[RY{IMIUO SMNBIU/[91SIaY UsBUIPASqUEY |

12)sNPYRLge|PW W djieey

's3 Japinz ap do 1ydiz 19y 1ydoq ap ui ‘aplizpinz sp uee
SWEU }2W Jwaauluo afbamy|ay 19y uee [Luswoq aq

g op ul pusd

SpWIdIA U3 PYI] J|9Z 211dUNy 3P YOO pudssed Japuiw si
wnasnw 3|ddy 39y UeA 33WINLIOOA 3p ueA bunyduul ag
uabuj P imiuo abipinH

's9 uado )19y

-u01ds100 3p ueA BuIAS|Sq 3P UBIOISIDA $T JopInZ sp do
UDNIaMDY USJeIdW 9 ‘ST J9PINZ IP 19W d11e[2IIYDIZ 3P
U3103SI9A 3fBaMY S|\ 19Y UBA 1YD0Q 9p Ul uswoq 3 ‘es

-13A 3DIA UD JeeiIs|ooydS ap do ydiz 4o st abamyj|a| 19y
JeueA u91sN|D 1P Ul |OASpIeRM S| S1WINIdpIam uado ag

‘usaysdiop ap

Jeeu yaiignd Japue [99Y U9 J9aMm Pia3 Jeew Y (j21ydeq
-wie Jo ydsuelbe 121U i 3130uny 3 19943431 Jeeu 1y
Jeem buimnogaqsdiop aydsiieibe ap uj si 331fs 33 af199q
U3 J99aM 1eM ‘Papab usuued 19w yep 19y SI JeemsI[SAL
‘p1eaqgsdiop 19y ui 3sed paob yfijepai 324199 Yiniqab
-|eeLI91ew U 911eIURLIO ‘BUIIYDLINOU ‘SWIN|OA 1eM Jep
mnoginoy amnaiu ui pbisanab s| wnasnw ojddy 19H

‘deydspue| 19y ui
1sedabul joow S| [119YUSYDS 9P UBA SBLIS) 39H U91SN[2I90
19y UeA 1IN [99p Pjeew 9z “eelisjooyds ap do 1ydusb
9p(1z100A 3p 19w I ‘(IS UIYIS93Y) NU ‘(LISPIS0Q S1apue

9 ‘bam|o] ap sbue| innyds ap 1dW U pIaajuI0ab
afbamy sy 2196uof 19y do apfizioon ap 10w “Isiee|dsb
BuljanedIan aydsuolsly ap do siemp si 1eeIIS|00YdS 3p

19w xd0y ap do (11apis0oq 23016 3 *so ap do siaxejoH
9p U 0]paMm7 Jeeu bam spueebioop ap do syeey s|aney
9||ews ‘p120om ap do ueelsuo Jee| Ja1re|al sl I2isnd UJ
yauqep|ew 1asn|d



Ot - 91J2AIQ Bulj|P1sapieem aYdSLIOISIYINNYIND

*SI9SN|D SPUB||IYISIDA P UD UISY 3P Ul SSIWINA USAO USINIONIIS 3||OASPIRRM P JOW JieeY|

a4 Y

,543)sn|>-324)u3,

WOTERENETRIE) x |

A31snpp ui00n g, BAI

(1) uspayuss ayfijP3WIny

B

$11|241YDI1Z 3||oAdpIeep

sowini uado ayllubuejag

Huiinol ajjorspieem Yds1olSIH

VAN3I5T1
\. J




L - 949AIQ Bul||21s9pIeRM BYISLIOISIYINN}ND

"}SW0390} 9p Ul usuue|dsiaayaq
us uejdi)sew 1Y J0OA U3PaIq usNeApUERY Yfijabow :
1P 's131SN|D APUD||IYDSIAA Ul IeewSb PI9YdSIaPUO UM :

NU 13e3sajURW X [1]IWINI US BUI[S33{IMIUO SYISII0ISIY
9p ueA siseq do im uaggay woieeq "usaplom ysedaba0}

diop 3jay 19y 100p BIpINpuad JapuIW 3Ip ‘Buipapyuee
‘BuiIydLIUL D JOOA USPIOM Pleewsb saznay| aispue usu
-uny diop 13y UeA U3[ap UBA JaDjeJey| SPUSaSSIM 19y U
uabe|spliy Spua||IYy2sIaA ap i USHN|s 93 Uee J33aq 100(J

‘diop 19y u1r usbaixab ya)d uasb Hou a3dAIQ ueA
SIUSPSIYDSSH 9P UBA US[DPISPUO 9Z3p U]y ‘pleebian
s1 diop 39y ueA 3139Nn435U0d34 3p eu sed ‘pli3usals ap UN
(119p190q 9p us jeibualowwew 13y ‘BuINSbWO Sp 1IN0
S|UUDY| 935H6204A 9p udIzabuey 1sam diop 19y uea buldy
-3IM3U0/190.6 9A31158 Udd Yaab mnogmnaiu o "uabaly
-3b y9|d spuassed uas uaqggay usbulImuo aisbuof
00 U JeequayJlay spaails bou ufiz uabe|pliy spua|iyds
-19A 9@ "0€8 L 1N diop UDS UBP JDBW [IA S| DYIAIQ JeeN

"u9zoyab 2319 usUsWSRSbUNRYdLIUI

‘uejduaoib Bipinpuas usa J100A diop 19y UeA USSP B
-9MN3IU SP Ul Y00 S| JOOPIRERP U OEQ| PUOI d11eNHS 3P
UBeA 3112NJ1SU0dDI U3 S|e sI 1eaabdo diop sjay 19y 1ep
pb10zab 100AI3 uaqQay ue|dsbuiwwalsaq apuaioyaqliq
19Y ud ydizabsdiop spwIaydsaq 19H "0 SH4ISWO
d13eNnS 9p ueA siseq do mnas ab1I0A 3p uen b13saz ualef
PUuIS 3130NJ3SU0D3J 9P S| ue|d puslBAWO U YI|dpINp
U,0z uee USdJIOMISPUO S| dIOP SIUDI( JSPUE [9XUD UISD)

"USJeAJd pIaYud N[y

-u01ds100 3p 1plom 100pIIH "dIop 13y UBA US|SPIapUO
SPUD[IYISIDA 3p U uapuiqian usddeydspue| afijJap
-uozje ap 31p ‘UsbulPPURM SPUI]|IYISIDA JOOP UIAI|S]
9} paob ufiz uspieem ayfijaddeydspue| aq *diop yasu
-eibe uaa sje Jeequaniay paob Bou 319AIQ S| USZam U]

"‘Pinupab usaqqay diop 19y do |9dwals uas Jsjuew

uab1a usa do |eews)|e alp ‘uspuonabsieeld usbuiey
-{IMIUO 951U3I( JeequaIay ‘a191e| )00 usqqgsy diopss
SPNOUSMNID UD 1equanIay 19y 1seeN ‘ueelssb [11s 1Jay
pfi} op seem diop uaab 3s1jS9q SI 319H ‘Siuapalydsabsbul
-9 IMIUO dY31Un ud abue| Jopuozliq U3 JUSY 91SAIQ

aIsnpuod auawab|y



T - 9119MQ Bulj|21sapIeem aydsLolsIyINNND

7861 USBUIUOID ‘puUD|SDS BUIYDIIS HIOGISISIM HZ PDIq

: NU US0IUS MMM - us0] uj
-1ADDY UBWDLUP[aA 3s)uaig ‘Buljdqy "y us eBULIBI °f :

: |u'SIBSIY'MMM - SIDSIH
(wnasnpy syuaiq 9AebIN) €661 USSSY '‘PUDLISPIN-PIOON :

UDA buiuomaq 23562014 ap Ud 37}aAIQ UDA USJ20WIWIDW

3P 0L UB SUB (‘€3 “pa1) USPUES J3p UBA ‘G | [urayjuaIpuRAUSBNBYIB MMM - BYIUSIQ URA USBNaYaD

S/61 (319M0 BURYINS [U'JRIYDJBSIUSIP MMM - JEIVRIIVASUEIg|
anebyin) G/6 | ‘buljpyimiuo ‘butianizow \:m.c:og?m:.t.c U PUBISP3USIIB| [0 MMM - PUEIAPAN 1193107
‘diop pno uaa JOOA JSUI0}I0) dMNIIU “3[aAIQ ‘BASIT "1
L00Z 35197 |u'pa06yI3[9INY N> UBgP|DA] - EBL] v_mMMﬁ_amﬂwww,M
‘dYauaiq ‘puUDlIBPAN Ul UdIUWNUOY ‘("e'd) MDAS)S pleuoy : :
9961 19900

6661 :
"1das €-66 ! }10qI31S3/Y| 23UAWAD) buIbIUI3/ 2YISLIOISIH
/HUYISpliL '8961-£ 161 YIAIQ Ul BupIoIMSgSe|A 3 UeA :
SIUSPaIY2Sab 3 91 dAIQ Ul Y31IgeR)Se|A 3, udufiay] Y :

D90 ue|d 19y Spusya41aq Hoddey 915199 19H 91FAI0
9yjuaig buluuaxIaApa0H4I3 ‘SINSINSINYUDIS

000°0L:L [eBYDS 233O

ueA bulASBWO Sp Ul USWERUP|IA W ‘Bnigiadnzapy us
91]9AJIQ USSSN} :313eD0] 1eey aydsyesbodo] — £08 *Aul
9)[9AIQ D 13095

‘0561-0061 ‘Pjejdab uoyiey do usyiee)plaA - S6.L ‘Aul
(19661m7

10Q9ISIAN ‘@HIAIQ ‘d|3) H410gIR1SIM — 0E°E°T *AUl - V(T

666 L ‘UdIYIDQUID 3PNO Ud UdUdWINUOW [OA diop
PUIAS| Ud3 “UBP3JIIA Ud UdPaAY Ul 23[2AI0 ‘|BYUID UeA uef :

/107 ¢
-910C QMLN\C 2][oAJO WO Ua Ul UaWDbUp|aA -_wv_r__u UeA uef

/61 1unf G| do ‘uabuiuoin :

31 11231s1aA1UNSY 1Y AP UDD dPUNYSY[IIPIDD 3|DIDOS 3P U3 AYDS
-1Wou02a ap 1 1ppia|booy s|p p1ayasp ufiz fiq bulunay ' :
U Joid UbD UapOQqabupp Uabui|Iaa|pNo U3 SIXYIMAPAW
ubA Uabpipliq ayssypiboab : buiunay J00A 1n3y 3 Ul {9}
-]AIQO ueA ayei6036 BYISLIOISIY 3P J9AQ, ‘A2MN0oIg Y :

‘usbujuoiD) J3SISAIUNSY (Y

9P UBA INNHUISUI YISISHeSIapPaN

19y ueA ebuLIBIp) [ J00p pI21sabdo jieeyusweup|ap
eBULIBIAN 21323]|0OUBWRUP|IIA — €060 AUl - VJ

(deydspueT syuaig aAebiin) G0z UIsSy 3}2MQ Jaissoppued -3y

‘uajuawnuow ufiz ua diop 33y : spib 33jaAI0 ‘UlAlog SN}iag usuuoig
)P0 JaWWNU pa06413 [931n3ND) 13Y J00A JsualIps iy 3Dy
-eWaY) ‘7,6 1UNf BULISAASINYSY[OA B MNOGaPaAIS YUYISPliL gpiplysusia - vd

pue|spaN 91139]|0 N 119D

6 :
(d2MIO bunydns uabuinioxy

/PUBLISPAN }OMPIaA Bunyons aaebiin) €661 ‘2afoidan : diop pno uaa J0OA JSW0}a03 MNAIU “3}}aAI0
-D31331 J213PINP3 10} 31403SIYINNJINI UDA “USIYIDQUID 3PNO :
U3 Ua)uainuow JoA diop UaA3] ‘3}jaAl0 ‘UBSSeA\ 4207 : Jnnjesa : oyel mO_ 1919



€ - 99AIQ bul||21S9pIRRM BYISLIOISIYINNND

Ql1sIaN0 1oH @®
1yon Ol I(

810z Menuef g :wneg
awiweq ueA eyosen :Buinabuiop
PISWISA SiSpue [1zud) ‘IYdIISISnQ 1I9H  :|eelsiewp|a9g

Binquapoy uagny us
suealig iN pubu| ‘Swweq uea eydsely  :buljeisusawes

‘Binquapoy uagny us
suealig [iN pubu| ‘ouweq UeA BYDSE|A  320ZISPUOP|IA

Yjuaig usappIN 1uaswab  usAsbiydeIpdQ

9)2AJIQ Bulj|P1sapieem aydsi0lsiyinnynd

uojojo)



	Ordner 1
	Bijlage 2
	Bijlage 3
	Bijlage 4 verkeer
	Bijlage 5 bezoekersonderzoek Orvelte
	Bijlage 6 Overlte cultuurhistorische waardestelling

	Lege pagina
	Lege pagina
	Lege pagina
	Lege pagina
	Lege pagina
	Lege pagina
	Lege pagina

